
บทท่ี ๒ 
 

ภาวะผูนาํตามหลักพระพุทธศาสนา  กับภาวะผูนําตามแนวคิดของ  สตีเฟน อาร. โควยี 
 
  ผูนํามีความสําคัญยิ่งในสังคมมนุษย  เพราะเปนผูที่จะนําพาองคกรและคนในองคกร
ไปสูความสําเร็จในงานตามที่ไดวางเปาหมายไว  ซ่ึงจะเปนเหตุนําความเจริญรุงเรืองและความสุข
มาใหคนทั้งหลายผูอยูในองคกรและอยูภายใตการปกครองดูแลของตน  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนํา
ในทางพระพุทธศาสนา นอกจากจะตองนําพาคนทั้งหลายไปสูความสําเร็จและความเจริญรุงเรือง
แลวภารกิจที่สําคัญสําหรับผูนํายังตองนําสังคมไปสูความดีงามและยั่งยืนอีกดวย  ดังนั้น จึงมีความ
จําเปนยิ่ง  ที่เราจะตองศึกษาในเรื่องผูนําและภาวะผูนํานี้ใหเขาใจทั้งในสวนของพระพุทธศาสนา
และภาวะผูนํ าทางตะวันตก   ดังนั้น     ในบทนี้  ผูวิจัยจักไดกลาวถึงภาวะผูนํ าตามหลัก
พระพุทธศาสนา กับภาวะผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน อาร. โควีย    โดยในทางพระพุทธศาสนา
ผูวิจัยไดทําการศึกษาในเรื่อง   ความหมายของผูนํ าและภาวะผูนํา    ภาวะผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา ความหมายและความสําคัญของผูนํา การกําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนาลักษณะ
ของผูนํา คุณสมบัติของผูนําตลอดจนอํานาจของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา   ในสวนของผูนํา
ทางตะวันตก ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน อาร. โควีย (Stephen R. Covey) โดยได
ศึกษาในเรื่องความหมายของผูนําและภาวะผูนํา แนวคิดภาวะผูนําบทบาทภาวะผูนํา  ดังตอไปนี้ 
      
๒.๑  ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 คําวา ผูนํา เปนการมองเนนที่ตัวบุคคล มักจะไดยินคําพูดที่ใชเรียกแทนผูนําไปใน
ทิศทางที่ตางกันและมีขอบเขตที่กวางขวางตามทัศนะของผูพบเห็น เพื่อความเขาใจความหมาย
เกี่ยวกับผูนําใหชัดเจน นักวิชาการไดใหนิยามความหมายไวหลายทานพอสังเขป ดังตอไปนี้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  ไดใหความหมายวา  ผูนํา หมายถึง  ผูออกหนา    
ผูไปขางหนา  ผูเร่ิมตนโดยมีผูอ่ืนหรือส่ิงอื่นตามหรือทําตาม๑ 

                                                 
๑
 ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๖,  (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทนานมีบุคพับลิเคชั่น, ๒๕๔๒), หนา ๕๗๘. 
 



 

 

๑๖ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูชักพาใหคน
อ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว  มีอิทธิพล ตอกลุมชน เพื่อให
พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ๒  

 สุพานี  สฤษฎวานิช ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูมีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือ
กลุมหรือผูที่มีคุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน มีวิสัยทัศน มีอิทธิพลเหนือคน
อ่ืน และมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ ที่ยุงยากและซบัซอนไดอยางเหมาะสม๓ 
 ยงยุทธ  เกษสาคร ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดน
กวาผู อ่ืนในกลุม  และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอื่น ๆ ในหนวยงาน ทั้งสามารถสรางความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานนั้น ๆ ได  ดังนั้น  ผูนําจึงหมายถึงบุคคลใด
บุคคลหนึ่งซึ่งรับบทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุม  
ซ่ึงมีอิทธิพลและอํานาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานจนบรรลุตามเปาหมายที่
กําหนดไว๔ 

เนตรพัณณา ยาวิราช ไดใหความหมายวา คําวา “ผูนํา”  (Leader) หมายถึง บุคคลที่
ไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอื่น หมายถึงบุคคลซึ่งไดรับการแตงตั้ง หรือไดรับการยกยอง
ใหเปนหัวหนาในการดําเนินงานตาง ๆ ในองคกรตาง ๆ ตองอาศัยบุคคลที่เปนผูนํา และมีความเปน
ผูนําจึงจะทําใหองคกรดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และนําพาหนวยงานไปสู
ความเจริญกาวหนา๕ 

 Raymond J. Burby ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่สามารถชักจูงใหคนอื่น
ปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตนเองและสามารถชวยคลี่คลายความตึง
เครียดตางๆ ลงไดและสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว๖   

                                                 
 ๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
 ๓ สุพานี  สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖. 
 ๔ ยงยุทธ  เกษสาคร,  ภาวะผูนําและการจูงใจ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ  SK BOOKNET,  
๒๕๔๒), หนา ๖๘. 

๕ เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กซ
เพรสจํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑. 
 ๖ Raymond J. Burby, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts  : Wesley  
Publishing, 1967), p.43. 



 

 

๑๗ 

 Normand L. Frigon ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถในการ
บังคับบัญชาผูอ่ืนและประสานงานใหผูอ่ืน ชวยทํากิจการงานตางๆ ของตนใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคดวยความเต็มใจ๗ 
 จากการนิยามความหมายของนักวิชาการหลายทานที่กลาวมานี้  พอสรุปไดวา ผูนํา 
หมายถึง บุคคลที่มีบารมีและมีบทบาทรวมทั้งมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน สามารถชักจูงสั่งการหรือช้ีนํา
บุคคลอื่น ใหปฏิบัติงาน สําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
เปนผูมีความสามารถจนไดรับความยกยองยอมรับใหเปนผูนําในการปฏิบัติงานตางๆซึ่งรับบทบาท
เปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุมมีอิทธิพลและอํานาจ สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมให
ปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมายที่องคการกําหนดไวได 

 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 

 คําว า  “ภาวะผูนํ า”   เปนการมองโดยการเนนไปที่ภาวะ  คือ  คุณสมบัติหรือ
ความสามารถของบุคคล  หมายถึงคุณลักษณะภายในของผูนํา อันเปนคุณลักษณะที่จําเปนสําหรับ
ผูนํา เพื่อความเขาใจความหมายเกี่ยวกับผูนําใหชัดเจน นักวิชาการไดใหนิยามความหมายไวหลาย
ทานพอสังเขป ดังตอไปนี้ 
 พระพรหมคุณาภรณ  ไดใหความหมายไววา  คําวา “ภาวะผูนํา”   คือคุณสมบัติ เชน
สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และ  
พากันไปสูจุดมุงหมายที่ดีงาม ดังนั้น ผูอยูในฐานะเปนผูนําจะไมสามารถเปนผูนําที่ดีไดหากขาด
คุณสมบัติที่เรียกวา “ภาวะผูนํา”๘   

 รศ. นิตย สัมมาพันธ  ไดใหความหมายไววา คําวา “ภาวะผูนํา” คือ พลังชนิดหนึ่งที่
สามารถสงแรงกระทําอันกอนใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมคน และระบบองคกร  ไปสูการบรรลุ
เปาประสงค๙ 

                                                 
 ๗ Normand  L. Frigon, Sr.& Harry  K. Jackson, Jr., The  Leader : Developing  the  Skills & 
Personal  Qualities  You  Need  to  Lead  Effectively, (New  York : American  Management   Association, 
1996), p.8. 
 ๘ พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ. ปยุตฺโต ), ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๘, ( กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
สุขภาพใจ, ๒๕๔๙ ), หนา ๖. 

 ๙ รศ. นิตย  สัมมาพันธ,  ภาวะผูนํา : พลังขับเคล่ือนองคกรสูความเปนเลิศ,  (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๓๑. 



 

 

๑๘ 

 ยงยุทธ  เกษสาคร ไดใหความหมายไววา คําวา “ภาวะผูนํา” หรือ ”ความเปนผูนํา” 
หมายถึง ศิลปะความสามารถของบุคคลหนึงที่จะกระตุนจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น 
ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา  ในสถานการณตาง ๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใช
กระบวนการสื่อความหมาย  และการติดตอซ่ึงกันและกัน  ใหเกิดมีใจรวมกับตนดําเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  การดําเนินการจะเปนไป
ในทางดีหรือช่ัวก็ได ฉะนั้น ไมวาคนนั้นจะเปนอธิบดี ประธานกรรมการ ผูอํานวยการ หรือผูจัดการบริษัท  
แมแตหัวหนาโจร  แตละคนจะตองมีผูนําทั้งนั้น  ซ่ึงมีลักษณะของผูนําที่มีรูปแบบตาง ๆ กัน๑๐ 
 กวี  วงศพุฒ  ไดใหความหมายไววา  คําวา “ภาวะผูนํา” การที่ผูนําใชอิทธิพลใน
ความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการ โดยใช
กระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย๑๑ 
 กิติ ตยัคคานนท ไดใหความหมายไววา คําวา “ภาวะผูนํา”  หมายถึง ศิลปะ หรือ 
ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นไมวาจะเปนผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อ
ความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจกันกับตน ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนินจะเปนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได๑๒ 
 เอมอรร่ี เอส.โบกราดัส (Emory S. Bogardus) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา คือ
บุคลิกภาพในการกระทําการภายใตเงื่อนไขของกลุม การมีภาวะผูนําตองประกอบดวยบุคลิกภาพ
และสถานการณของกลุม ซ่ึงเปนกระบวนการทางสังคมที่เกี่ยวของกับบุคคลทั้งในเชิงผล เพื่อใหมี
ภาวะผูนําครอบงําบุคคลอื่นได๑๓ 
 เรนซีส ไลเคิรท (Rensis Likert) กลาววา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการซึ่งผูนําจะตองเขา
ไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลที่

                                                 
 ๑๐ ยงยุทธ  เกษสาคร,  ภาวะผูนําและการจูงใจ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ  SK BOOKNET,  

๒๕๔๒), หนา ๖๘. 
 ๑๑ กวี  พงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), 
หนา ๑๗.  
 ๑๒ กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓), 
หนา ๒๒.  
 ๑๓ Emory S. Bogardus. Leaders and Laaeadership. (New York : Appleton – century Croffs, Inc., 
1934), p. 313. 



 

 

๑๙ 

จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย ดังนั้น เพื่อที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําตองแสดงออก
ถึงพฤติกรรมที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา ควรสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา๑๔ 

 จากการนิยามความหมายของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานที่กลาวมาแลวนี้  พอสรุป
ไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะวิธีที่ผูนําไดประยุกตใชความรู ความสามารถ จนกอใหเกิดอํานาจ 
อิทธิพล หรือเกิดการยอมรับจนสามารถจูงใจผูอ่ืนหรือชักนําพาผูอ่ืนใหปฏิบัติภารกิจ   การงานของกลุม
หรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ผูนําหรือองคกรตั้งไว 
 
๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๑  ความหมายและความสําคัญของผูนํา 
 งานวิจัยนี้จะนําเสนอความหมายของผูนํา  และความสําคัญของผูนํา  ในสวนของ
ความหมายของผูนํานั้น   ผูวิจัยจะนําเสนอความหมาย ทั้งตามรูปศัพทและความหมายตามอรรถะ  
ดังตอไปนี้ 
  ๒.๒.๑.๑  ความหมายของผูนํา 
  ๑)  ความหมายตามรูปศัพท 
  ความหมายของผูนําตามรูปศัพทนั้น  คําวา “ผูนํา”  มาจากภาษาบาลีวา นายก    
แยกศัพทดังนี้  นี ธาตุในความนําไป  ณวุ ปจจัย รัสสะ อี เปน อิ  วิการ อิ เปน เอ แปลง เอ เปน อย ทีฆะ 
อ ที่ อย เปน อา  เนื่องจากเปนปจจัยที่เนื่องดวย ณ  แปลง ณวุ เปนอก  สําเร็จรูปเปน นายก  มีรูป
วิเคราะหวา เนตีติ นายโก  บุคคลใด ยอมนําไป เหตุนั้น บุคคลนั้น ช่ือวา ผูนําไป  
  ในคัมภีรอภิธานวรรณนา  ใหความหมายตามรูปศัพทคําวา ผูนําวา นายก (นี นเย  + 
ณฺวุ) พระพุทธเจา, ผูนํา   สตฺเต  สํสารณณวโต  นิพฺพานปารํ  เนตีตี  นายโก  ผูนําสัตวออกจากหวง
สมุทรคือสงสารไปฝงแหงพระนิพพานจึงทรงพระนามวา นายกะ  (แปลง ณฺวุ เปน อก, พฤทธิ์ อี 
เปน เอ,  อาเทศ เอ เปน อาย,  วิปสฺสี  นาม  นายโก  พระพุทธเจาพระนามวาวิปสสี๑๕ 
  นอกจาก นายโก ศัพทนี้แลว  ในคัมภีรอภิธานวรรณนา ยังพบศัพทที่มีความหมาย
ตามรูปศัพทวา  ผูนํา  คือคําวา  วินายโก  ดังปรากฏในคัมภีรนี้วา   วินายก (วิ + นี  ปาปุณเน + ณฺวุ) 
พระพุทธเจา, ผูแนะนํา, ผูนําสัตวไปสูนิพพาน  พหูหิ  วินยนูปาเยหิ  สตฺเต  วิเนติ  ทเมตีติ  วินายโก  
พระพุทธเจา  ผูทรงฝกสัตวทั้งหลายดวยอุบายเครื่องฝกเปนอันมาก  จึงทรงพระนามวาวินายกะ  หิตํ  

                                                 
 ๑๔ Likert Rensis. The Human Organization : Its Management and Values. p. 172. 

 ๑๕ พระมหาสมปอง มุทิโต,  คัมภีรอภิธานวรรณนา, พิมพครั้งที่ ๒  (กรุงเทพมหานคร :  ประยูรวงศ  
พริ้นติ้ง  จํากัด, ๒๕๔๗),  หนา ๑๐๓. 



 

 

๒๐ 

วินยติ  อนุสาสตีติ  วินายโก  ผูทรงแนะนําประโยชนเกื้อกูล  พระนามวา วินายกะ  (แปลง ณฺวุ เปน อก, 
พฤทธิ์ อี เปน เอ, แปลง เอ เปน อาย, ลบสระหนา)  ปยทสฺสี  วินายโก  พระพุทธเจาพระนามวา วิปสสี 
 จากการใหความหมายตามรูปศัพทในคัมภีรอภิธานวรรณนานี้  จะเห็นไดวา  คําวาผูนําใน
คัมภีรนี้  มุงเนนไปที่พระพุทธเจา  เพราะพระพุทธเจา เปนผูนําของศาสนา  ทรงมีหนาที่แนะนําสั่งสอน
เหลาสัตวใหไปสูความสําเร็จและความดีงาน  อันไดแก มรรค ผล นิพพานนั่นเอง 
 
 ๒)  ความหมายตามอรรถะ 

 สวนความหมายของผูนําตามอรรถะ หรือตามเนื้อความนั้น  ในคมัภีรพระไตรปฎก        
มีคําที่มีความหมายบงถึงผูนําอยูหลายคําดวยกัน กลาวคือ  คําวาผูนําหมายถึงพระพุทธเจา  ตามที่ปรากฏ
ใน มารธีตุสูตรวา  “นางราคาธิดามาร ไดกราบทูลพระผูมีพระภาคดวยคาถาวา 

พระศาสดาผูนาํหมูสงฆ 
ไดตัดตณัหาขาดแลว และชนผูมีศรัทธาเปนอันมาก  
จักประพฤติตามไดแน  
พระศาสดาพระองคนี้เปนผูไมมีความอาลัย  
ตัดขาดจากมือมัจจุราชไดแลว 
จักนําหมูชนเปนอันมากไปสูฝงไดแน 
พระผูมีพระภาคตรัสวา 
พระตถาคตทั้งหลายผูเปนมหาวีระ 
ยอมนําสัตวไปดวยพระสัทธรรม  
เมื่อพระตถาคตนําไปอยูโดยธรรม  
ความริษยาจะมีแกทานผูรูไดอยางไร”๑๖ 
 ตามความที่ปรากฏในพระสูตรนี้  แสดงใหเห็นถึงความเปนผูนําของพระพุทธเจา      

ทรงนําหมูสัตวไปสูความสําเร็จหรือจุดหมายปลายทางที่ทรงวางไวหรือทรงตั้งปณิธานไว 
หมายความวา  พระพุทธเจาเปนผูสามารถที่จะชวยใหคนไปถึงจุดหมายได เพราะคนที่ตองการไป
ถึงจุดหมายปลายทางในทางพระพุทธศาสนา  คือการ พนทุกข หรือการไดประสบความสุขคือได
บรรลุมรรค ผล นิพพาน แตเขาไมรูทางหรือวิธี  พระพุทธเจาทรงคนพบทางที่ไปสูจุดมุงหมายนั้น
แลวจึงมาชวยช้ีนํา หรือบอกทางให   ดวยพระสัทธรรม หรือธรรมะคําสอนของพระองค  ดังนั้น
พระพุทธเจาจึงทรงเปนผูนําชั้นเยี่ยมในโลก 

                                                 
 ๑๖ สํ.ส (ไทย) ๑๕/๑๖๑/๒๑๕ 



 

 

๒๑ 

ผูนําหมายถึงคนที่เปนใหญในหมู  ดังที่ปรากฏใน อุรุเวลปาฏิหาริยกถา  ความวา  “สมัยนั้น 
ชฎิล ๓ คน คือ อุรุเวลกัสสปะ นทีกัสสปะ คยากัสสปะ อาศัยอยูที ่ตําบลอุรุเวลา 

ในชฎิล ๓ คนนั้น ชฎิลอุรุเวลกัสสปะเปนผูนํา เปนผูฝก เปนเลิศ เปนหัวหนา เปน
ประธานของชฎิล ๕๐๐ คน ชฎลินทีกัสสปะเปนผูนํา เปนผูฝก เปนเลิศ เปนหัวหนา เปนประธานของ
ชฎิล ๓๐๐ คน ชฎิลคยากัสสปะเปนผูนํา เปนผูฝก เปนเลิศ เปนหัวหนา เปนประธาน  ของชฎิล ๒๐๐ คน” 

ขอความในพระสูตรแสดงใหเห็นวาถึงผูนาํในทางพระพทุธศาสนาวา หมายถึงผูที่เปน
ใหญในหมูคณะ ทําหนาที่ดูแลหมูคณะ ใหมีความสงบเรียบรอย และประสบความสําเร็จได            
ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนา  นอกจากทานอุรุเวลกัสสปะ นทีกัสสปะ และคยากัสสปะแลว  พระมหาเถระ
อีกหลายทานก็นับไดวาเปนผูนํา เชน พระสารีบุตรเถระและพระโมคคัลลานเถระดังที่พระพุทธองค
ตรัสไวใน จาตุมสูตรวา “พระผูมีพระภาครับสั่งเรียกทานพระมหาโมคคัลลานะมาตรัสวา “โมคคัลลานะ 
เมื่อเราขับไลภกิษุสงฆ เธอไดมีความคิดอยางไร” 

 ทานพระมหาโมคคัลลานะกราบทูลวา “ขาแตพระองคผูเจริญ เมื่อพระผูมี พระภาคทรง
ขับไลภิกษุสงฆ ขาพระองคไดมีความคิดอยางนีว้า “พระผูมีพระภาค ทรงขับไลภิกษสุงฆแลว บัดนี ้
พระผูมีพระภาคจักทรงมีความขวนขวายนอย เจริญธรรมเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบนัอยู ขาพระองค
และทานสารบีุตรจักชวยกนับริหารภิกษสุงฆ” 
 “ดีละ ดีละ โมคคัลลานะ ความจริง เรา สารีบุตรหรือโมคคัลลานะเทานั้น ควรบริหาร
ภิกษุสงฆ”๑๗ 
 ขอความในพระสูตรที่ยกมานี้ แสดงชี้ใหเห็นวาพระพุทธองค ทรงยกยองและไววางใจ
พระอัครสาวกทั้งสอง  เพราะเปนผูที่มีความรูความสามารถที่จะบริหารหมูคณะได  ซ่ึงโดยปกติแลว 
พระอัครสาวกทั้งสองก็เปนหัวหนาของภิกษุผูเปนบริวารถึง ๒๕๐ รูป  ดังนั้นทานจึงมีภาวะความ
เปนผูนําอยูตลอดเวลา 
 นอกจากพระอัครสาวกแลว   พระมหากัสสปะซึ่งมีบริวารประมาณ ๕๐๐ ตลอดจน
อุปชฌาย  พระอาจารย  พระวินัยธร  พระธรรมกถึก  เปนตน  เปนผูทีนับไดวามีตําแหนงผูนําในทาง
พระพุทธศาสนาเชนกัน 

อยางไรก็ดีในสมัยพุทธกาลไมปรากฏวาพระพุทธองคทรงแตงตั้งใหภิกษุรูปใดรูปหนึ่งทํา
หนาที่ในการปกครองคณะสงฆทั้งในขณะที่ทรงพระชนมและหลังจากที่พระองคทรงปรินิพพาน
ไปแลวก็ตาม พระพุทธเจาไดทรงยึดถือหลักพระธรรมวินัยเปนพระศาสนาแทนพระองค ดังที่
พระองคตรัสไววาในมหาปริพพานสูตรวา “พระผูมีพระภาครับสั่งเรียกทานพระอานนทมาตรัสวา 
“อานนท บางทีพวกเธออาจจะคิดวา “ปาพจนมีพระศาสดาลวงลับไปแลว พวกเราไมมีพระศาสดา” 
                                                 

 ๑๗ ม.ม. (ไทย)  ๑๓/๑๖๐/๑๘๑-๑๘๒. 



 

 

๒๒ 

ขอนี้พวกเธอไมพึงเห็นอยางนั้น ธรรมและวินัยที่เราแสดงแลวบัญญัติแลวแกเธอ ทั้งหลาย หลังจาก
เราลวงลับไป ก็จะเปนศาสดาของเธอทั้งหลาย”๑๘  

 ผูนําหมายถึง พระราชา เนื่องจากพระราชาทรงนําหนาที่เปนผูนําคือผูปกครองดูแล   
แวนแควน และผูคนทั้งหลายในแวนแควน หรือในรฐั หรือประเทศทีต่นปกครองนัน้  ใหมีความสุข
ความเจริญ และความดีงาม พระราชาจึงถือวาเปนผูนําสูงสุดของแวนแควนในฝายอาณาจักร พระไตรปฎก 
ใหความสําคญักับพระราชาผูทําหนาที่ปกครองรัฐใหมคีวามเจริญรุงเรืองและประสบความสุข ดังที่
ปรากฏในมหาสุทัสสนสตูรวา “อานนท พระเจามหาสุทสัสนะทรงสมบูรณดวยฤทธิ์ (ความสําเร็จ) 
๔ ประการ ฤทธิ์ ๔ ประการ อะไรบาง คือ 

  ๑. พระเจามหาสุทัสสนะมีพระรูปงดงาม นาด ู นาเล่ือมใส มีพระฉวผุีด
ผองยิ่งนักเกินกวาคนอืน่ ทาวเธอทรงสมบูรณดวยฤทธิ์ประการ ที่ ๑ นี้  

  ๒. พระเจามหาสุทัสสนะมพีระชนมายุยนืยาวนานเกินกวาคนอืน่ทาวเธอ
ทรงสมบูรณดวยฤทธิ์ประการที่ ๒ นี ้

  ๓. พระเจามหาสุทัสสนะมีพระโรคาพาธนอย มีความทุกขนอย ทรงมีไฟ
ธาตุทํางานสม่ําเสมอยิ่งกวาคนอื่น คือไมเย็นนกัและไมรอนนัก ทาวเธอทรงสมบูรณดวยฤทธิ์
ประการที ่๓ นี้ 

  ๔. พระเจามหาสุทัสสนะทรงเปนที่รัก เปนที่ชอบใจของพราหมณและ
คหบดีทั้งหลาย อานนท บิดาเปนที่รัก เปนที่ชอบใจของบุตรทั้งหลาย ฉันใด ทาวเธอทรงเปนที่รัก 
เปนที่ชอบใจของพราหมณและคหบดีทั้งหลาย ฉันนั้น อนึ่ง พราหมณและคหบดีทัง้หลายเปนที่รัก 
เปนที่ชอบใจของทาวเธอ อานนท บุตรทั้งหลาย เปนที่รัก เปนที่ชอบใจของบิดา ฉันใด พราหมณ
และคหบดีทั้งหลาย ก็เปน ที่รัก เปนที่ชอบใจของทาวเธอ ฉันนั้น อานนท เร่ืองมีมาวา ทาวเธอเสด็จ
ประพาสพระราชอุทยานพรอมดวยหมูจตรุงคินีเสนา พวกพราหมณและคหบดเีขาเฝาพระเจามหา
สุทัสสนะกราบทูลวา “ขอเดชะ มหาราชเจา พระองคอยาเพิ่งดวนเสด็จไป พวกขาพระพุทธเจาจะได
เฝานาน ๆ” ทาวเธอตรัสกับสารถีวา “เธอ อยารีบขับรถไป เราจะไดเห็นพวกพราหมณและคหบดี
นาน ๆ” ทาวเธอทรงสมบูรณดวยฤทธิ์ประการที ่๔ นี ้

อานนท พระเจามหาสุทัสสนะทรงสมบูรณดวยฤทธิ ์๔ ประการนี้๑๙ 
ในพระสูตรนีไ้ดกลาวถึงพระเจามหาสุทัสสนะ ซ่ึงเปนพระราชาแหงเมืองกุสาวด ี 

พระองคทรงประพฤติในศีล ๕ และทรงทําบุญใหทานเปนประจํา  ในคราวทีก่ษัตริยตางแควนนาํ
ทรัพยสมบัติที่มีคามามอบใหพระองค  พระองคจะไมรับไวแตตรัสใหกษตัริยเหลานั้นนําไปใช

                                                 
๑๘ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 

 ๑๙ ที.ม. ๑๐/๒๕๒/๑๘๗-๑๘๘. 



 

 

๒๓ 

ประโยชน  ความในคาถาทีย่กมานีก้ลาวถึงวา  พระองคทรงมีฤทธิ์มาก ๔ ประการ คือ มีรูปงาม       
มีอายุยืน มีโรคนอย และเปนที่รักของพราหมณและคฤหบดีทั้งหลาย ในขอนี้ปรากฏวา  ในคราวที่
พระองคเสด็จประพาสพระราชอุทยานพวกพราหมณและคฤหบดี  ไดกราบทูลใหพระองคอยาเสดจ็
ไปเร็วนกั  เพือ่ที่พวกเขาจะไดเหน็พระเจาสุทัสสนะไดนาน  ฝายพระองคก็ไดเตือนสารถีวา ใหขับ
รถชา ๆ เพื่อที่พระองคจะไดทอดพระเนตรพวกพราหมณและคฤหบดนีาน ๆ เชนกนั  เหตกุารณ
เชนนี้แสดงใหเห็นไดวา พระองคซ่ึงเปนผูนําและพราหมณและคฤหบดีที่อยูภายใตการนาํของ
พระองค ตางก็มีความรัก ความรูสึกที่ดมีอบใหแกกัน ผูนอยมีความรักความเคารพบูชาใหผูใหญ  
ผูใหญก็มีความเมตตากรุณาใหผูนอย นับเปนความสัมพนัธอันดีที่มีตอกันโดยยิ่ง  ดวยเหตนุี้จึงทําให
แควนคือรัฐของพระองคมีความเจริญรุงเรอืง ผูคนในรัฐก็อยูกนัอยางมคีวามสุขและสันติเปนอยางดี 

จากพระสูตรนี้เปนสิ่งแสดงใหเห็นวา  ตามหลักในทางพระพุทธศาสนา  ผูนําจะตอง
เปนคนดีมีคณุธรรม เปนบัณฑิต เปนสัตบุรุษ  มีศีลธรรมอันดี  มีความประพฤติดีงาม  สามารถนําพา
ตนใหดํารงชีวติตามครรลองครองธรรมได  และเมื่อตองทําหนาที่เปนผูนํา ก็สามารถทําหนาที่เปน
ผูนําที่ดีนําพาสังคมและคนในสังคมไปสูความสําเร็จ และความเจรญิรุงเรืองและความสุขตามที่ได
วางเปาหมายไวไดโดยแท 
 
 ๒.๒.๑.๒  ความสําคัญของผูนํา 
 การที่มนุษยเรามีการอยูรวมกันมาก ๆ จึงจําเปนผูนํา  ผูนําจึงมีความสําคัญดุจเข็มทิศที่
จําเปนสําหรับคนเดินทาง และเสาเข็มที่มีความจําเปนตอการสรางบานเรือน นอกจากนั้นผูนํายังเปน
ผูสรางหลักจริยธรรมใหเกิดขึ้นในสังคมและองคกรตาง ๆ  ถาจะเปรียบไปแลว ผูนําก็เปรียบเหมือน
หลักชัยของประเทศชาติ  ราษฎรเปรียบเหมือนทรัพยสิน  ผูนําคือผูรักษาทรัพยสิน  ซึ่งหากตองการ
ทราบถึงความเจริญรุงเรืองของสังคม หนวยงาน องคกร  บานเมือง ตลอดจนประเทศชาติ ตองดูผูนํา
เปนหลัก  ดังนั้น  ผูวิจัยจึงไดยกพุทธภาษิตทีพระพุทธเจาตรัสความสําคัญของผูนําโดยทรงยกโคจา
ฝูงเปรียบเทียบกับความเปนผูนํา ดังขอความตอนหนึ่งวา  “ภิกษุทั้งหลาย มนุษยทั้งหลายบริโภคขาว
กลาสุกพรอมกันยอมมีอายุยืน ๑ มีผิวพรรณผองใส ๑ มีกําลัง ๑ มีความเจ็บปวยนอย เมื่อฝูงโคขามน้ําไป 
ถาโคจาฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน  ในเมื่อโคจาฝูงไปคดเคี้ยว  ในหมูมนุษยก็
เหมือนกัน  ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ  ถาผูนั้นประพฤติไมเปนธรรม  ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะ
ประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย  หากพระราชาไมตั้งอยูในธรรม  ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนทุกข  เมื่อฝูงโค
ขามน้ําไป   ถาโคจาฝูงไปตรง  โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน      ในเมื่อโคจาฝูงไปตรง ในหมูมนุษยก็



 

 

๒๔ 

เหมือนกัน  ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ   ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรม  ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะ
ประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาตั้งอยูในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข๒๐ 

อนึ่ง พระพุทธองคตรัสวา“เราเปนกัลยาณมิตรของสัตวทั้งหลาย  อาศัยเราผูเปน
กัลยาณมิตร   สัตวทั้งหลายก็พนไปไดจากทุกขทั้งปวง” ความเปนผูนําของพระพุทธเจานั้น   
แสดงออกในลักษณะอีกอยางหนึ่งวาเปนผูคนพบมรรคา   หรือคนพบทาง  ทรงเปนผูรูทาง  และ
ทรงบอกทางใหทางนั้นเพื่ออะไร  ก็เพื่อไป    สูจุดหมายหมายของชีวิตโดยแท   พระพุทธเจาเปนผู
สามารถที่จะชวยใหคนไปถึงจุดหมายไดเพราะวาคนทั้งหลายตองการไปใหถึงจุดหมายนั้น   แตเขา
ไมรูทาง  ไมมีวิธี พระพุทธเจาทรงคนพบมรรคาคือทางที่ไปสูจุดหมายแลวก็มาชวยบอกกลาวชี้แนะ  
หรือบอกทางให  เปนเหมือนมัคคุเทศก   ทําใหผูคนอื่น  สามารถรวมเดินทางหรือโดยสารไปจนถึง
จุดหมายปลายทางที่ประสงคได พระพุทธเจาทรงมีลักษณะอีกประการหนึ่งแหงความเปนผูนํา       
ซ่ึงแสดงออกในคําตรัสเปนบางครั้งคือพระพุทธเจาทรงเปนผูที่ชวยใหคนทั้งหลายไดศึกษาเรียนรู   
หรือฝกฝนตนเองจนกระทั่ง          เขาสามารถที่จะขามพนความทุกขหรือปญหา   ไปถึงจุดหมายได    
ขอนี้หมายความวาผูนําไมได   มาหยิบยื่นอะไรใหแกผูอ่ืน   โดยตรงแตมาชวยใหคนอื่นไดฝกตนได
เรียนรูจนสามารถพึ่งตนเองไดและชวยตนเองใหพนปญหาไปหรือทําไดสําเร็จบรรลุจุดหมาย 

อยางไรก็ดี  พระพุทธองคทรงใหความสําคัญตอพระธรรมวินัยมากกวาผูนํา  ที่เปน
เชนนี้อาจเปนเพราะวาพระธรรมวินัยไมมีการเปลี่ยนแปลงในขณะที่ผูนํามีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
บุคลิกลักษณะของแตละบุคคลผูมาทําหนาที่ผูนํานั้น    

 ผูนําในพระพุทธศาสนา   มีพื้นฐานมาจากกลุมศัพทหลายคํา กลาวคือ “กษัตริย” 
“ขัตติยะ” และ “ราชา”   ดังจะเห็นไดจากหลักการของผูนําที่ปรากฏในคัมภีรอัคคัญสูตรที่ไดกลาวถึง
ความสําคัญของผูนําไววา “คร้ันแลว สัตวเหลานั้นจึงเขาไปหาทานที่มีรูปงดงามกวา นาดูกวา        
นาเลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา แลวจึงไดกลาวดังนี้วา “มาเถิด ทานผูเจริญ ขอทานจงวา กลาวผูที่
ควรวากลาว จงติเตียนผูที่ควรติเตียน จงขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบเถิด และพวกเราจักแบงปนขาว
สาลีใหแกทาน สัตวผูนั้นรับคําแลว ไดวากลาวผูที่ควรวากลาว ติเตียนผูที่ควรติเตียน ขับไล ผูที่ควร
ขับไลโดยชอบ และสัตวเหลานั้นก็ไดแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น”๒๑ 
 จากขอความดังกลาวนั้น  เปนที่มาของคําวา “มหาสมมติ” “กษัตริย”  และ “ราชา”       
ในกาลตอมาภายหลัง   ซ่ึงทั้งสามคํานั้นมีความหมายที่มุงเนนไปที่การทําหนาที่ในการแบงปน
ทรัพยากรธรรมชาติ และวินิจฉัยคดีตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  ซ่ึงผลจากการทําหนาที่ดังกลาว “กษัตริย”       

                                                 
๒๐ องฺ. จตุกฺก.  (ไทย)  ๒๑/๗๐/๙๘. 

 ๒๑ ที.ปา.  (ไทย)  ๑๑/๑๓๐/๙๖. 



 

 

๒๕ 

จะไดรับขาวสาลีเปนการตอบแทน  เพื่อจะไดมีหนาที่ปกครอง ควบคุมดูแลหมูคณะ องคกร และ
สังคมที่ตนทําหนาที่เปนผูนําไดอยางเต็มที่ 

      จากนัยที่กลาวขางตน ผูนําจึงมีความสําคัญในฐานะที่เปนกษัตริย ราชา ผูบริหารรัฐ 
ผูดูแลความสงบและสรางสันติใหเกิดแกราษฎรเปนหลัก ทั้งนี้ก็เพราะวา บานเมืองจะอยูเย็นเปนสุข 
มีระเบียบวินัยก็เพราะมีผูนําเปนศูนยรวมจิตใจ มีผูบริหารบานเมืองคอยเอาใจใสดูแล ดังหลักที่วา 
“พระราชาเปนเครื่องปรากฏของแวนแควน๒๒พระราชาเปนประมุข ของมนุษยทั้งหลาย”๒๓  

 

   ๒.๒.๒    การกําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนา  
 ตามที่ปรากฏในพระสุตตันตปฎก   อัคคัญญสูตร กลาวถึง กําเนิดของผูนําไววา  ผูนํามี

วิวัฒนาการมาตามลําดับ  โดยเริ่มจากสมัยที่โลกพินาศ ก็ไดมีสัตวเปนจํานวนมากไปเกิดในชั้น
อาภัสสระพรหม  พวกเขาเปนผูมีปติเปนอาหาร มีรัศมีอยูในวิมาน  ดังขอความที่พระพุทธองคตรัส
แกสามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาชะวา  “วาเสฏฐะและภารทวาชะ  สมัยหนึ่ง  คร้ันเวลา
ลวงเลยมาชานาน โลกนี้เสื่อม  เมื่อโลกกําลังเสื่อม เหลาสัตวสวนมากไปเกิดที่พรหมโลกชั้น
อาภัสสระ  นึกคิดอะไรก็สําเร็จไดตามปรารถนา มีปติเปนภักษา  มีรัศมีซานออกจากรางกาย  เที่ยวสัญจร
ไปในอากาศ อยูในวิมานอันงดงาม สถิตอยูนานแสนนาน    สมัยหนึ่ง คร้ันเวลาลวงเลยมาชานาน โลกนี้

เจริญขึ้น เมื่อโลกกําลังเจริญขึ้น เหลาสัตวสวนมากจุติจากพรหมโลกชั้นอาภัสสระมาเปนอยางนี้∗ 
นึกคิดอะไรก็สําเร็จ ไดตามปรารถนา  มีปติเปนภักษา มีรัศมีซานออกจากรางกาย เที่ยวสัญจรไปใน 
อากาศ อยูในวิมานอันงดงาม สถิตอยูนานแสนนาน”๒๔      
 จากนั้นจึงกลาวถึงการปรากฏงวนดิน เร่ิมตั้งแต เมื่อโลกเกิดขึ้นใหม ๆ จักรวาลนี้มีน้ํา
ปกคลุมไปทั่ว ไมมีดวงจันทร ดวงอาทิตย ดวงดาว ทั้งไมมีกลางวันและกลางคืน  หญิงชายก็ยังไม
ปรากฏ ปรากฏก็เพียงชื่อวา “สัตว” เทานั้น  ตอจากเกิดงวนดิน และเมื่อกินงวนกินจึงทําใหทําหยาบ
หมดรัศมี จากนั้น ดวงจันทร ดวงอาทิตย ดวงดาว กลางวันกลางคืนจึงเกิดขึ้น  ดังขอความที่พระ
พุทธองคตรัสแกสามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ สมัยนั้น 
ทั่วทั้งจักรวาลนี้แหละเปนน้ําทั้งนั้น มืดมนอนธการ ดวงจันทร ดวงอาทิตย ดวงดาวนักษัตรทั้งหลาย
ยังไมปรากฏ กลางคืน กลางวันยังไมปรากฏ เดือนหนึ่ง คร่ึงเดือน ฤดูและปก็ยังไมปรากฏ หญิงชาย

                                                 
 ๒๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๗๒/๘๐. 
 ๒๓ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๐๐/๔๙๙. 

 ∗ หมายถึง มาเกิดเปนมนุษย (ดูรายละเอียดใน  ที.ปา.อ. ๑๑๙/๕๐) 
 ๒๔ ที. ปา. (ไทย)  ๑๑/๑๑๙/๘๘. 



 

 

๒๖ 

ก็ยังไมปรากฏ สัตวทั้งหลายปรากฏชื่อแตเพียงวา “สัตว” เทานั้น คร้ันเวลาลวงเลยมาชานาน เกิด
งวนดินลอยอยูบนน้ํา ปรากฏแกสัตวเหลานั้น ดุจน้ํานมที่บุคคลเคี่ยวใหแหงแลวทําใหเย็นสนิทจับ
เปนฝาอยูขางบน งวนดินนั้นสมบูรณดวยสี สมบูรณดวยกล่ิน สมบูรณดวยรส มีสีเหมือนเนยใส
หรือเนยขน อยางดี และมีรสอรอยเหมือนน้ําผ้ึงมิ้มซึ่งปราศจากโทษ ตอมา สัตวผูหนึ่งมีนิสัยโลภ
กลาววา “ทานผูเจริญสิ่งนี้จะเปนเชนไร” แลวใชนิ้วชอนงวนดินขึ้นมาลิ้มดู เมื่อเขาใชนิ้วชอนงวน
ดินขึ้นมาลิ้มดูอยู รสงวนดินไดแผซานไป เขาจึงเกิดความอยาก ในรส แมสัตวเหลาอื่นก็พากันถือ
แบบอยางสัตวนั้น จึงใชนิ้วชอนงวนดินขึ้นมาลิ้มดู เมื่อสัตวเหลานั้นใชนิ้วชอนงวนดินขึ้นมาลิ้มดู 
รสงวนดินก็แผซานไป และสัตวเหลานั้น ก็เกิดความอยากในรสขึ้นเชนเดียวกัน 

 วาเสฏฐะและภารทวาชะ ตอมา สัตวเหลานั้นพากันใชมือปนงวนดินใหเปนคํา ๆ เพื่อ
จะบริโภค เมื่อใด สัตวเหลานั้นพากันใชมือปนงวนดินใหเปนคํา ๆ เพื่อบริโภค เมื่อนั้น รัศมีที่ซาน
ออกจากรางกายของสัตวเหลานั้นก็หายไป เมื่อรัศมี ที่ซานออกจากรางกายหายไป ดวงจันทร ดวงอาทิตย
ก็ปรากฏ เมื่อดวงจันทร ดวงอาทิตยปรากฏ ดวงดาวนักษัตรทั้งหลายก็ปรากฏ เมื่อดวงดาวนักษัตร
ทั้งหลาย ปรากฏ กลางคืน กลางวันก็ปรากฏ เมื่อกลางคืน กลางวันปรากฏ เดือนหนึ่ง คร่ึงเดือน        
ก็ปรากฏ เมื่อเดือนหนึ่ง คร่ึงเดือนปรากฏ ฤดูและปก็ปรากฏ ดวยเหตุ เพียงเทานี้ โลกนี้ จึงไดกลับ
ฟนขึ้นอีก”๒๕ 

 เมื่อพวกเขากินงวนดินเปนอาหารนานเขารางกายจึงหยาบมากขึ้น ผิวพรรณก็เร่ิม
ตางกัน พวกที่มีผิวพรรณงามก็ดูหมิ่นพวกที่มีผิวพรรณไมงาม เปนเหตุใหงวนดินหายไป  เมื่องวน
ดินหายไป  สะเก็ดดินมีลักษณะเหมือนดอกเห็ดมีรสอรอยเหมือนน้ําผ้ึงก็ปรากฏขึ้น   เมื่อพวกเขา
บริโภคสะเก็ดดินนานวันเขาผิวพรรณก็ยิ่งหยาบมากขึ้นอีก จนทําใหเกิดการดูหมิ่นกันขึ้นมาอีก     
จนเปนสาเหตุใหสะเก็ดดินหายไป  เมื่อสะเก็ดดินหายไป เครือดินคลายเถาผักบุง มีรสอรอยก็
เกิดขึ้น เมื่อพวกเขาพากันกินเครือดินนั้นรางกายก็หยาบยิ่งขึ้นกวาเดิม  ทําใหเกิดการดูหมิ่นกันขึ้นอีก  
จนเปนสาเหตุใหเครือดินนั้นหายไป  เมื่อเครือดินหายไป  ขาวสาลี  ที่ไมมีรํา ไมมีแกลบ บริสุทธิ์      
มีกล่ินหอม  มีเมล็ดเปนขาวสารไดเกิดขึ้นในที่ที่ไมไดไถ   ขาวนี้มีลักษณะพิเศษคือ เก็บเย็นเชาก็แก
ขึ้นมาแทนอีก ไมปรากฏความพรองเลย    ดังขอความที่พระพุทธองคตรัสแกสามเณรวาเสฏฐะ และ
สามเณรภารทวาชะวา  “วาเสฏฐะและภารทวาชะ เมื่อเครือดินของสัตวเหลานั้นหายไปแลว ขาวสาลี
อันผลิผลในที่ที่ไมตองไถ ไมมีรํา ไมมีแกลบ บริสุทธิ์ มีกล่ินหอม มีเมล็ดเปนขาวสารก็ปรากฏ ที่ที่
พวกเขาเก็บเกี่ยวขาวสาลีไปเพื่อเปนอาหารเย็นในตอนเย็น ก็กลับมีขาวสาลีงอกสุกขึ้นไดในตอนเชา 
ที่ที่พวกเขาเก็บเกี่ยวขาวสาลีไปเพื่อเปนอาหารเชาในตอนเชา ก็กลับมีขาวสาลีงอกสุกขึ้นไดใน   

                                                 
 ๒๕ ที.ปา (ไทย) ๑๑/๑๒๐-๑๒๑/๘๙-๙๐. 



 

 

๒๗ 

ตอนเย็น ความพรองไม ปรากฏเลย คร้ังนั้น สัตวทั้งหลายพากันบริโภคขาวสาลีซ่ึงเกิดสุกเองในที่ที่
ไมตองไถ มีขาวสาลีนั้นเปนภักษา มีขาวสาลีนั้นเปนอาหาร ไดดํารงอยูนานแสนนาน”๒๖ 

 เมื่อพวกเขากินขาวสาลีนานวันเขารางกายก็หยาบขึ้นอีก ผิวพรรณก็แตกตางกันมากขึ้น 
ปรากฏอวัยวะเพศชายและหญิงทําใหเกิดการเพงดูกัน เมื่อเพิ่งดูกันนานเขาจึงเกิดความกําหนัด จน
ในที่สุดพวกเขาจึงไดเสพเมถุนกันตามสัญชาตญาณ  ตอมาพวกที่เห็นพวกที่เสพเมถุนกันจึงขวางปา
ดวยส่ิงของตาง ๆ จนเปนสาเหตุใหพวกเขาตองสรางเรือนขึ้นเพื่อปกปดอสัทธรรม ตอมามีบางคน
เกิดความเกียจครานทําการสะสมกักตุนขาวสาลีเพื่อบริโภคทั้งมือเชาและมื้อเย็น ตอมาขยายเวลาใน
การกักตุนอาหารเปนวันหนึ่ง สองวัน จนกระทั่งกักตุนไวถึง ๘ วัน เปนเหตุใหขาวสาลีมีจํานวน
ลดลงอยางมากจนทําใหเกิดการขาดแคลนอาหาร พวกเขาจึงปรึกษากันถึงปญหาที่เกิดขึ้นและหา
วิธีแกไขปญหานั้นจนนําไปสูการแบงปนเขตแดนกัน  ดังปรากฏขอความที่พระพุทธองคตรัสแก
สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ คร้ังนั้น สัตวเหลานั้นจึง
ประชุมกัน คร้ันแลว ตางพากันปรับทุกขวา “ทานผูเจริญ บาปธรรมก็ปรากฏในสัตวทั้งหลายแลว 
ดวยวา ในกาลกอน พวกเรานึกคิดอะไรก็สําเร็จไดตามปรารถนา มีปติเปนภักษา มีรัศมีซานออกจาก
รางกาย เที่ยวสัญจรไปในอากาศ อยูในวิมานงดงาม สถิตอยูนานแสนนาน สมัยหนึ่ง เมื่อลวงไป
นาน ๆ เกิดงวนดินลอยขึ้นบนน้ําปรากฏแกพวกเรา งวนดินนั้นสมบูรณดวยสี สมบูรณดวยกลิ่น 
สมบูรณดวยรส พวกเรานั้นไดพากันใชมือปนงวนดินใหเปนคํา ๆ เพื่อบริโภค เมื่อพวกเราพากันใช
มือปนงวนดินใหเปนคํา ๆ เพื่อ บริโภคอยู รัศมีที่ซานออกจากรางกายก็หายไป เมื่อรัศมีที่ซานออก
จากรางกาย หายไป ดวงจันทร ดวงอาทิตยก็ปรากฏ เมื่อดวงจันทร ดวงอาทิตยปรากฏแลว ดวงดาว
นักษัตรทั้งหลายก็ปรากฏ เมื่อดวงดาวนักษัตรทั้งหลายปรากฏแลว กลางคืน กลางวันก็ปรากฏ เมื่อ
กลางคืนกลางวันปรากฏแลว เดือนหนึ่ง คร่ึงเดือนก็ปรากฏ เมื่อเดือนหนึ่ง คร่ึงเดือนปรากฏ ฤดูและ
ปก็ปรากฏ พวกเรานั้นบริโภคงวนดิน มีงวนดินเปนภักษา มีงวนดินเปนอาหาร ไดดํารงอยูนานแสนนาน 
เพราะบาปอกุศล- ธรรมปรากฏ งวนดินของพวกเราจึงหายไป เมื่องวนดินหายไป สะเก็ดดินก็
ปรากฏ สะเก็ดดินนั้นสมบูรณดวยสี สมบูรณดวยกล่ิน สมบูรณดวยรส พวกเรานั้นไดพากันบริโภค
สะเก็ดดิน พวกเรานั้นบริโภคสะเก็ดดินนั้น มีสะเก็ดดินนั้นเปนภักษา มีสะเก็ดดินนั้นเปนอาหาร ได
ดํารงอยูนานแสนนาน เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏ สะเก็ดดินของพวกเราจึงหายไป เมื่อสะเก็ดดิน
หายไป เครือดินก็ปรากฏ เครือดินนั้นสมบูรณดวยสี สมบูรณดวยกล่ิน สมบูรณดวยรส พวกเรานั้น
ไดพากันบริโภค เครือดิน พวกเรานั้นบริโภคเครือดินนั้น มีเครือดินนั้นเปนภักษา มีเครือดินนั้น เปน
อาหาร ไดดํารงอยูนานแสนนาน เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏ เครือดินของพวกเราจึงหายไป เมื่อ
เครือดินหายไป ขาวสาลีอันผลิผลในที่ที่ไมตองไถ ไมมีรํา ไมมีแกลบ บริสุทธิ์ มีกล่ินหอม มีเมล็ด
                                                 

 ๒๖ ที.ปา (ไทย) ๑๑/๑๒๕/๙๒. 



 

 

๒๘ 

เปนขาวสารก็ปรากฏ ที่ที่พวกเราเก็บเกี่ยวขาวสาลีไปเพื่อเปนอาหารเย็นในตอนเย็น ก็กลับมีขาว
สาลีงอกสุกขึ้นไดในตอนเชา ที่ที่พวกเราเก็บเกี่ยวขาวสาลีไปเพื่อเปนอาหารเชาในตอนเชา ก็กลับมี
ขาวสาลีงอกสุกขึ้นไดในตอนเย็น ความพรองไมปรากฏเลย พวกเรานั้นเมื่อพากันบริโภคขาวสาลี 
ซ่ึงเกิดสุกเองในที่ที่ไมตองไถ มีขาวสาลีนั้นเปนภักษา มีขาวสาลีเปนอาหาร ไดดํารง อยูนานแสน
นาน เพราะบาปอกุศลธรรมปรากฏ ขาวสาลีของพวกเราจึงมีรําหอเมล็ดบาง มีแกลบหุมเมล็ดบาง 
ตนที่ถูกเกี่ยวแลวก็ไมกลับงอกขึ้นอีก ความพรองไดปรากฏ ใหเห็นจึงไดมีขาวสาลีเปนหยอม ๆ  ทางที่ดี 
เราควรแบงขาวสาลีและปกปนเขตแดน กันเถิด” คร้ังนั้น สัตวทั้งหลายจึงพากันแบงขาวสาลีและปก
ปนเขตแดนกัน”๒๗ 

 ตอจากนั้น  เมื่อมีกาม มีความเกียจคราน  มีความเห็นแกไดเกินควรจนเกินการขาด
แคลนปจจัยในดานตาง ๆ  จนถึงการแบงปนสิทธิและทรัพยสินในการยึดครอง  และเมื่อมีการยึด
ครองจึงเปนสาเหตุใหเกิดการละเมิดสิทธิในทรัพยสินของกันและกัน  จนลุกลามถึงขั้นที่พวกที่ทน
ตอพฤติกรรมนั้นไมไหวจึงมีการทํารายกันดวยกอนดินและทอนไม  เมื่อเกิดเหตุการณเชนนี้ขึ้น 
พวกเขาจึงปรึกษาหารือกันวาควรแตงตั้งคนผูหนึ่งใหเปนผูนําทําหนาที่วากลาวติเตียนและขับไลคน
ที่ทําความผิด  และยังทําหนาที่คุมครองปองกันชีวิตและทรัพยสินใหพวกเขาดวย  ดังปรากฏ
ขอความที่พระพุทธองคตรัสแกสามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ 
คร้ังนั้น สัตวทั้งหลายจึงไดประชุมกันปรับทุกขกันวา “ทานผูเจริญ บาปธรรมปรากฏในหมูสัตวแลว 
คือ การถือเอาสิ่งของที่เจาของเขาไมไดใหจักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การ
ถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางที่ดี พวกเราควรสมมต(แตงตั้ง)สัตวผูหนึ่ง ซ่ึงจะวากลาวผูที่ควรวากลาว 
ติเตียนผูที่ควรติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ พวกเราจัก แบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 

คร้ันแลว สัตวเหลานั้นจึงเขาไปหาทานที่มีรูปงดงามกวา นาดูกวา นาเล่ือมใสกวา       
นาเกรงขามกวา แลวจึงไดกลาวดังนี้วา “มาเถิด ทานผูเจริญ ขอทานจงวา กลาวผูที่ควรวากลาว             
จงติเตียนผูที่ควรติเตียน จงขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบเถิด และพวกเราจักแบงปนขาวสาลีใหแกทาน” 

สัตวผูนั้นรับคําแลว ไดวากลาวผูที่ควรวากลาว ติเตียนผูที่ควรติเตียน ขับไล ผูที่ควรขับ
ไลโดยชอบ และสัตวเหลานั้นก็ไดแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น”๒๘ 

จากการแตงตัง้ผูนําหมู หรือผูนํากลุมเพื่อทําหนาที่ติเตยีนคนที่ควรติเตียนเปนตนนัน้  
ทําใหเปนมูลเหตุของการววิฒันาการมาเปนพระราชาในที่สุด  ดังปรากฏขอความที่พระพุทธองค
ตรัสแกสามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะวา “วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่สัตวนั้น
อันมหาชนสมมต (แตงตั้ง) ฉะนั้น คําแรกวา “มหาสมมต มหาสมมต” จึงเกิดขึน้ เพราะเหตุที่สัตว

                                                 
๒๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๘/๙๔. 
๒๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 



 

 

๒๙ 

นั้นเปนใหญแหงที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น คําที่ ๒ วา “กษัตริย กษัตริย” จึงเกิดขึ้น เพราะเหต ุที่สัตวนัน้
ใหชนเหลาอื่นยินดไีดโดยชอบธรรม ฉะนั้น คําที่ ๓ วา “ราชา ราชา” จึงเกิดขึน้ ดวยเหตุดังกลาวมา
นี้ จึงไดเกิดมแีวดวง กษัตริยนั้นขึ้นแกสัตวเหลานัน้เทานั้น ไมมีแกสัตวเหลาอื่น มีแกสัตวพวก
เดียวกันเทานัน้ ไมมีแกสัตวที่มิใชพวก เดียวกัน มีโดยธรรมเทานั้น ไมใชโดยอธรรม ตามคําโบราณ
ที่เกี่ยวของกับทฤษฎีวาดวยตนกําเนดิของโลก ก็ธรรมเทานั้นประเสริฐที่สุดในหมูชนทั้งในโลกนี้
และโลกหนา”๒๙ 

  จากขอความดังกลาว  ทําใหทราบไดวา พระพุทธองคไดตรัสถึงคําที่มีความหมาย
เกี่ยวกับผูนําวา  การที่เรียกผูนําวา  มหาสมมติ   เพราะเปนผูที่มหาชนสมมติแตงตั้งเปนผูนํา เรียกวา 
กษัตริย  เพราะเปนใหญแหงที่นาทั้งหลาย  เรียกวา ราชา  เพราะเปนผูที่ชนเหลาอื่นยินดีไดโดยชอบธรรม  
ดวยเหตุตามที่กลาวมานี้  จึงกลาวไดวา อัคคัญญสูตร เปนพระสูตรที่กลาวถึงการกําเนิดผูนําในทาง
พระพุทธศาสนาโดยแท 
 
  ๒.๒.๓    ลักษณะของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ลักษณะของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา  หรือหลักพุทธธรรมไดอาศัยธรรมเปน
หลักการสําคัญในการปกครองดูแล และบริหารจัดการกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย โดยมุงใหเกิดประโยชนสุขแกหมูคณะ มวลชน สังคมและประเทศชาติอยางมั่นคง ยั่งยืน
ตลอดไป ผูนํานั้นมีความสําคัญตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม หากผูนําเปนผูรูเหตุ รูผล หรือ     
รูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมูคณะดําเนินไปไดโดย      
สวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไมมีขอผิดพลาด             
ไมติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยางพรอมเพรียง งานก็จะ
ประสบกับความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจที่มีสวนชวยใหงานสวนรวม
ประสบผลสําเร็จ 

 พระพุทธศาสนา ใหความสําคัญเกี่ยวกับลักษณะของผูนาํไมนอย  โดยมีคําสอนที่พูดถึง
ลักษณะคือเครื่องหมาย หรือ ส่ิงที่ช้ีใหเหน็ถึงลักษณะความเปนผูนําในทางพระพุทธศาสนา  ตามที่
ปรากฏใน สังฆโสภณสูตร จตุกนิบาต พระพุทธองคไดตรัสแสดงถึงลักษณะของผูนําไว ดังมีขอความวา      

“ในธรรมวินัยนี้ ๑. ภิกษุผูเฉียบแหลม ไดรับคําแนะนําดี แกลวกลา เปนพหูสูต ทรงธรรม 
ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ยอมทําหมูใหงาม  ๒.ภิกษณุ ีฯลฯ   ๓.อุบาสก ฯลฯ  ๔. อุบาสิกา   
ผูเฉียบแหลม ไดรับคําแนะนําด ี แกลวกลา เปนพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก

                                                 
๒๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗. 



 

 

๓๐ 

ธรรม ยอมทําหมูใหงาม ภิกษุทั้งหลาย บุคคล ๔ จําพวกนี้แลผูเฉียบแหลม ไดรับคําแนะนําดี 
แกลวกลา   เปนพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ยอมทําหมูใหงาม”๓๐ 

  ในพระสูตรนี้พระพุทธองคทรงแสดง ลักษณะของผูนําในทางพระพุทธศาสนาวา  ผูนํา
ตองเปนผูที่ มีลักษณะ ๕ ประการ คือ ๑) เปนผูมีปญญาเฉียบแหลม  ๒) เปนผูที่ไดรับคําแนะนําดี 
รวมถึงเปนผูมีระเบียบวินัยดีดวย  ๓) เปนผูแกลวกลา  ๔) เปนพหูสูตร  ๕) ทรงธรรม ปฏิบัติธรรม
สําควรแกธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งที่ถูกที่ควรอยางเหมาะสม 

ในทุติยปาปณิกสูตรพระพุทธองคทรงแสดงลักษณะของผูนําโดยนําเอาลักษณะของ
พอคาเปรียบเทียบกับพระภิกษุเพื่อประสบความสําเร็จของทั้ง ๒ ฝาย ดังความที่ปรากฏในพระสูตรวา 

“ภิกษุทั้งหลาย พอคาประกอบดวยองค ๓ ประการ ไมนานนักก็ถึงความเปนผูยิ่งใหญ
ไพบูลยในโภคทรัพยองค ๓ ประการ อะไรบาง คือ พอคาในโลกนี้  ๑.  มีตาดี  ๒.  มีธุรกิจดี           
๓.เพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย พอคาชื่อวามีตาดี เปนอยางไร  คือ พอคาในโลกนี้รูจัก
สินคาวา “สินคานี้ ซ้ือมาเทานี้ ขายไปอยางนี้ จักมีมูลคาประมาณเทานี้ มีกําไรเทานี้” พอคา
ช่ือวามีตาดี เปนอยางนี้แล    พอคาชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางไร คือ พอคาเปนคนฉลาดซื้อ
และขายสินคาได พอคาชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางนี้แล     พอคาชื่อวาเพียบพรอมดวยที่พักพิง
อาศัย เปนอยางไรคือ คหบดีหรือบุตรคหบดีผูมั่งคั่ง มีทรัพยมาก มีโภคทรัพยมาก ยอมรูจัก 
พอคาในโลกนี้อยางนี้วา “พอคาผูนี้แลมีตาดี มีธุรกิจดี และสามารถที่จะเลี้ยงดู บุตรภรรยา
ไดทั้งใชคืนใหแกพวกเราไดตามกําหนดเวลา” คหบดีหรือบุตรคหบดีเหลานั้น ยอมเชื้อเชิญ
พอคานั้นดวยโภคทรัพยวา “นับแตนี้ไป ทานจงนําโภคทรัพยไปเลี้ยงดู บุตรภรรยา และใช
คืนใหพวกเราตามกําหนดเวลา” พอคาชื่อวาเพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย เปนอยางนี้แล 
พอคาประกอบดวยองค ๓ ประการนี้แล ไมนานนักก็ถึงความเปนผูยิ่งใหญ ไพบูลยในโภค
ทรัพย ฉันใด    ภิกษุประกอบดวยธรรม ๓ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกันแล ไมนานนักก็
บรรลุความเปนผูยิ่งใหญไพบูลยในกุศลธรรม”๓๑  

   จากพระสูตรนี้แสดงใหเห็นลักษณะของผูนําวา   จะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือมี    
หูตาไวกวางไกลสามารถจําแนกบุคคลและเหตุการณออกวาเปนอยางไรซึ่งจะทําใหผูนํามี
ประสบการณมีความชํานาญในการปกครองเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี           
แตคุณลักษณะทั้ง ๓ ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตามระดับตําแหนงหนาที่
ขององคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมีความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่ง

                                                 
   ๓๐ องฺ. จตุกฺก (ไทย) ๒๑/๗/๑๒ 

 ๓๑ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๔. 
 



 

 

๓๑ 

แลวผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกรที่ใหญผูนําหรือผูบริหารจึงตองมี
คุณลักษณะดังกลาวครบถวน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไว 
    นอกจากนี้ ในอุลกชาดก  ยังไดกลาวถึงลักษณะผูนํา ดังขอความที่ปรากฏวา               
“(นกทั้งหลายอนุญาตวา)  เอาเถิดเพื่อน พวกเราทั้งหมดอนุญาต  แตเจาจงพูดแตถอยคําที่เปนอรรถ
เปนธรรมเทานั้น  เพราะวาพวกนกหนุม ๆ ที่มีปญญา  และทรงไวซ่ึงญาณยังมีอยู  (กาไดรับอนุญาต
แลวจึงกลาววา) ขอความเจริญรุงเรืองจงมีแกทานทั้งหลาย  การที่ตั้งนกเคาใหเปนใหญนั้น  ขาพเจา
ยังไมชอบใจ  ทานจงมองดูหนานกเคาที่ยังไมโกรธดูซิ  ถานกเคาโกรธจะทําหนาอยางไร” 

ขอความในพระสูตรนี้ แสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะความเปนผูนําตามหลักพุทธวา ผูนํา
นั้นจะตองมีลักษณะทางดานภายนอกที่ดีดวย ในพระสูตรนี้กลาวถึงนกเคาวาธรรมดานกเคาเวลาที่
ไมโกรธก็มีหนาตานากลัวอยูแลว ถานกเคาโกรธขึ้นมาจะมีหนาตายิ่งนากลัวมากขึ้น ดังนั้น ลักษณะ
ของผูนําจึงควรจะตองมีทั้งคุณสมบัติภายในและภายนอกที่ดี  กลาวคือ ในดานคุณสมบัติภายนอก 
การเปนผูปกครองนั้นถาลักษณะภายนอกไมดี เชน การเดิน การนั่ง และการวางตัวไมสม่ําเสมอแลว 
หรือตรงขามกับคนขี้ร้ิวขี้เหล และเปนคนพิการก็ไมอาจเปนผูปกครองที่ดีได กลาววาหนาตาไมดีไม
ควรใหเปนใหญโดยนําไปเปรียบกับนกเคาวา “... จงมองดูหนาตาของนกเคา ผูไมโกรธเถิดนกเคา
โกรธแลว จักทําหนาตาเปนอยางไร”   หากพิจารณาขอความนี้ ช้ีใหเราเห็นวาการเปนผูปกครองนั้น
จะตองมีลักษณะทางกายงดงามสงา องอาจกลาหาญมาก     ในลักขณสูตร ปฏิกวรรค ทีฆนิกาย      
ไดกลาวถึงมหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการ เชน มีฝาเทาเรียบเสมอกัน  มีผิวกายดุจทอง เปนตน        
มีความรูความสามารถในการปกครองบานเมืองดวยคุณธรรม และสามารถนํามาซึ่งความเจริญและ
ความสงบสุขมาสูบานเมืองได  สวนลักษณะภายในของผูนําในทางพระพุทธศาสนา ผูนําควรจะ
ประกอบดวยลักษณะคือ มีความอดทนตอการปฏิบัติงาน  มีใจหนักแนน   มีความตื่นตัวอยู
ตลอดเวลา มีความขยันหมั่นเพียรตอหนาที่  มีจิตใจที่เอ็นดูหวงใยใสใจดูแลผูรวมงาน  ตลอดจนเอา
ใจใส ตรวจตรางานและหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ  ผูนําที่ประกอบดวยลักษณะทีดีทั้งภายนอกและ
ภายในตามที่กลาวมานี้  จะทําใหเปนที่ยอมรับนับถือของผูรวมงานและผูใตปครอง สามารถนําหมู
คณะและองคกรที่ตนปกครองดูแลไปสูความสําเร็จไดแนนอน 
 
   ๒.๒.๔  คุณสมบัติของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
   ในทางพระพุทธศาสนาคุณสมบัติของผูนํา หมายถึงคุณความดีประจําตัวของผูนํา ดังนั้น 
ผูนําที่ดีจึงหมายถึงความเปนผูมีศักยภาพในตัวเองทั้งทางรางกาย จิตใจ ความรู และความสามารถ
พรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนอยางชาญฉลาดและประสบความสําเร็จได   คุณสมบัติผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา มีปรากฏใน กปชาดก ดังขอความที่พระโพธิสัตวกลาวตอนหนึ่งวา “สัตวโงแตมี



 

 

๓๒ 

กําลัง เปนผูนําฝูงไมดี  เพราะไมเกื้อกูลแกหมูญาติ  เหมือนนกตอไมเกื้อกูลแกนกทั้งหลาย          
สวนสัตวผูฉลาด มีกําลัง เปนผูนําฝูงดี เพราะเกื้อกูลแกหมูญาติ  เหมือนทาววาสวะเกื้อกูลแกหมูเทพ
ช้ันดาวดึง”๓๒ 
   จากพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาคุณสมบัติของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา ตองเปน
ผูนําที่ฉลาดมีปญญา มีความสามารถปกครองหมูคณะได  หากไมมีปญญาก็ไมสามารถจะปกครอง
หมูคณะใหมีความเจริญรุงเรืองและประสบสันติสุขได 
  อนึ่ง ผูนําไมจําเปนตองรูทุกอยาง ทําทุกอยาง เพราะสามารถหาคนอื่นที่ชํานาญดานนั้น  ๆ          
มาชวยงานได จากภาวะความเปนผูนําดังกลาว สะทอนถึงภาพลักษณความเปนผูนําทุกระดับนับวา
เปนเรื่องสําคัญมาก เพราะเปนเรื่องความอยูรอดและเสถียรภาพขององคกรและประเทศชาติ
โดยรวมดวย ดังจะเห็นไดจากกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

     บานเมืองนั้นมีทั้งคนดีและไมดี ไมมีใครจะทําใหทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมด การทําให
บานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอยจึงไมใชทําใหทุกคนเปนคนดีหากแตอยูที่การสงเสริม        
คนดี ใหคนดีไดปกครองบานเมืองและควบคุมคนไมดีไมใหมีอํานาจไมมีความเดือดรอน
วุนวายได๓๓  

  จากพระบรมราโชวาทขางตนจะเห็นคุณสมบัติของผูนําในการบริหารประเทศ ที่สําคัญ
คือบุคคลนั้น ตองเปนคนดี ซ่ึงคนดีในที่นี้สามารถศึกษาไดจากคุณสมบัติของผูนําตองไดรับการ
พัฒนาตามกระบวนการของการพัฒนามนุษย จนมีความสามารถและยอมรับหลักการปฏิบัติตาม
คุณธรรมของผูนําได และจะเนนในเรื่องการปกครองตนเองเปนอันดับแรก เนื่องจากการจะเปนผูนํา
ไดนั้น ตองปกครองตนเองใหไดเสียกอน ดังพุทธพจนที่มาในธรรมบทวา “บัณฑิตพึงตั้งตนไวใน
คุณธรรมที่เหมาะสมกอน  แลวสอนคนอื่นในภายหลัง  จึงจะไมมัวหมอง๓๔   
  การจะเปนผูนํา ใหบุคคลอื่นทําตามหรือมีความเชื่อมั่น ผูนําตองสามารถนําการกระทําได 
จะไมถูกตําหนิในภายหลัง หลักการดังกลาวจึงเปนการสอนใหคนมีภาวะผูนําในตนเองหรือพัฒนา
ตนเองใหกาวขึ้นสูความเปนผูนําและการพัฒนาตนเองนั้น  ตองพัฒนาทั้งกาย วาจาและใจ คือ ไมคิดชั่ว 
พูดชั่วและทําชั่วที่เปนเหตุแหงความเดือดรอนแกตนเองและสังคม ตองทําในสิ่งที่ถูกและเปนไป
เพื่อประโยชนสุขแกตนและสวนรวมดวยและการจะพัฒนาตนเองตามกระบวนการดังกลาวได ตอง
มุงเนนที่การพัฒนาจิตใจ ปลูกฝงคุณธรรมใหมีจิตสํานึก ควบคุมตนเองได พระพุทธศาสนาถือวาผูนํา
                                                 

 ๓๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๖๔-๖๕/๒๖๖. 

 ๓๓ อางใน ธีรโชติ เกิดแกว, พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม, (ปทุมธานี : สํานักพิมพสื่อตะวัน, 
๒๕๔๗), หนา ๑๔๐. 

 ๓๔ ขุ.ธ. (ไทย)  ๒๕/๑๕๘/๘๑ 



 

 

๓๓ 

ตองเอาชนะใจของตนเองเสียกอน  เมื่อสามารถชนะใจของตนได      ก็ช่ือวาเอาชนะสิ่งอื่นได ดังพุทธ
พจนที่วา “บุคคลชนะหมูมนุษยตั้งลานคน ในสมรภูมิ ยังไมช่ือวา เปนผูชนะสงครามอยางเด็ดขาด 
คนที่ชนะตนเองไดเพียงคนเดียวนี่สิ จึงชื่อวาเปนผูชนะสงครามไดอยางเด็ดขาด”๓๕   
   ผู เปนผูนําหรือหัวหนาจะตองถือธรรมาธิปไตย คือ การประพฤติใหถูกตองตาม
หลักธรรม ดังนั้น หลักธรรมจึงเปนสิ่งที่ควบคุมอํานาจไมใหผูนําใชอํานาจไปในทางที่ไมถูกไมควร 
ในขณะเดียวกันหลักพระพุทธศาสนาก็ไดถืออํานาจที่เกิดจากการประพฤติธรรม หรือหลักธรรมที่
สําคัญในการที่จะยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตร หรือบริวารไวไดและในการเลือกคบหามิตรนั้นจะตอง
คบหาบุคคลที่เรียกวากัลยาณมิตรเทานั้น  เพราะหากไปคบหากับคนพาลมาเปนมิตรหรือไดคนพาล
มาเปนบริวารแลว แทนที่จะเปนปจจัยสงเสริมใหผูนั้นเปนผูมีอํานาจกลับทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียง
และสูญเสียอํานาจไปในที่สุด    

   ขอความที่กลาวแลวนี้ ช้ีใหเห็นวาผูนําหรือผูปกครองที่ดีนั้น จะตองเปนผูมีศีลเพราะ
ศีลเปนของผูมีปญญา แตถาผูนําและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญาแลวก็จะเปนผูนําหรือ
ผูปกครองที่ดีไมได ในทางตรงขามแลว ผูนําหรือผูปกครอง มีทั้งศีล ปญญาและสุตะ อยูในตนแลว
ก็จะเปนประโยชนในการเปนผูที่ดี ญาติพี่นองตลอดจนเพื่อนฝูงก็ใหความเคารพดวยความออนนอม
อยางแทจริงกิจกรรมที่ผูนําตองดําเนินการนั้น มีความเกี่ยวพันกับความเปนอยูของประชาชน  คือ 
การกินดีและอยูเย็นเปนสุข ถาผูนําดีนั่นก็หมายถึงตองสามารถจัดการกับปญหาตางๆ เพื่อบําบัด
ทุกขบํารุงสุขของอาณาประชาราษฎรได นับเปนการนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารประเทศ 
สามารถปกครองและบริหารองคกรที่ รับผิดชอบใหดําเนินไปถึงความสําเร็จอยางมีผลดีมี
ประสิทธิภาพสูงและความเจริญและสันติสุขใหมั่นคงในกาลทุกเมื่อ ไมกลับกลายเปนความทุกข
เดือดรอนอีกในภายหลัง  
 
  ๒.๒.๕  หลักธรรมของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
  หลักธรรมของผูนําเปนแนวทางหนึ่งที่สามารถนํามาแกปญหาจริยาธรรมของผูนํา
เนื่องจากเปนหลักที่ทําใหเกิดการพัฒนาที่ดีแกผูนําผูปกครองและผูบริหารบานเมืองระดับตาง ๆ   
ซ่ึงผูนําที่จะประสบความสําเร็จไดนั้นตองมีหลักธรรมในการเปนผูนําและคุณสมบัติของผูนําที่ดี 
นั้นหมายถึงความเปนผูมีศักยภาพในตัวเองทั้งทางรางกาย  จิตใจ ความรู และความสามารถ  พรอม
ที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนอยางชาญฉลาดและประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคตามที่ได
วางเปาหมายเอาไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

                                                 

 ๓๕ ขุ.ธ (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 



 

 

๓๔ 

  พระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักธรรมสําคัญในการเปนผูนําไวหลายหลักธรรมดวยกัน 
เชนทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย ราชสังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน 
ซ่ึงหลักธรรมดังกลาวถือเปนการสรางเสริมภาวะผูนําใหเปนผูนําที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารจัดการทั้งสิ้น ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมไดอาศัย ธรรม เปนปจจัยสําคัญในการบริหาร
จัดการกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว เพื่อประโยชนสุขแหงหมูคณะ 
องคกรสังคมอยางมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป       
  การที่พระพุทธศาสนาเนนคุณธรรมเปนสําคัญเพราะถือวาเมื่อผูมีคุณธรรมแลว
ประชาชนยอมอยูเปนสุข คุณธรรมของการเปนผูนํานั้น เปนหลักของการบริการที่ดี เรียกวา  
ธรรมาธิปไตย หมายถึงการบริหารโดยถึงธรรมเปนใหญ กลาวคือ ยึดหลักบรรทัดฐาน หลักการและ
คุณธรรม เปนแนวทางในการบริหาร และการบริหารนั้นตองใชทั้งพระเดชและพระคุณหรือใช
อํานาจและคุณธรรมซึ่งจะทําใหไดทั้งน้ําใจและผลของงาน๓๖ 
  ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดกลาวถึงภาวะผูนํา มีลักษณะใชทั้งพระเดชและ
พระคุณ ติเตียนหรือช้ีผิดถูกที่ควรติหรือช้ีขอผิดขอถูกซึ่งหลักธรรมตาง ๆ ทางพระพุทธศาสนา ที่
ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผูนํา สามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันไดเปนอยางดี 
โดยใชควบคูกับกฎหมายรัฐธรรมนูญและระเบียบขอบังคับของแตละสังคมองคกรหรือหนวยงาน
นั้น ๆ เพื่อใหงานบริหารลุลวงไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

  ๑. จักรวรรดิวัตร 
  เปนหลักธรรมที่ชวยใหผูปกครองดําเนินกุศโลบายในทางการเมือง วัตถุประสงคของ

หลักจักรวรรดิวัตรนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสุขอยางแทจริงของสังคมโดยสวนรวมโดยมุงสอนให
ผูนําใชอํานาจเพื่อสรางสรรคความสงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎรและจุดมุงหมายสําคัญ 
คือ การอธิบายถึงวิธีการที่ใชอํานาจทางการเมืองเพื่อราษฎร  ดังขอความที่ปรากฏในจักกวัตติสูตร
พระราชฤาษีตรัสแกกษัตราธิราชผูเปนบุตรวา  “ลูกเอย ถาเชนนั้น ลูกจงอาศัยธรรมเทานั้น สักการะ
ธรรม เคารพธรรม นับถือธรรม บูชาธรรม นอบนอมธรรม มีธรรมเปนธงชัย มีธรรมเปนยอด           
มีธรรมเปนใหญ จงจัดการรักษาปองกันและคุมครองชนภายในกําลังพล พวกกษัตริยผูตามเสด็จ 
พราหมณและคหบดี ชาวนิคมและชาวชนบท สมณพราหมณ สัตว จําพวกเนื้อและนกโดยธรรม 
การกระทําสิ่งที่ผิดแบบแผน อยาไดเปนไปในแวนแควน ของลูก อนึ่ง บุคคลเหลาใดในแวนแควน
ของลูก ไมมีทรัพย ลูกพึงใหทรัพยแกบุคคล เหลานั้นดวย อนึ่ง สมณพราหมณเหลาใดในแวนแควน
ของลูก เวนขาดจากความมัวเมา และความประมาท   ตั้งมั่นอยูในขันติ  (ความอดทน)และโสรัจจะ
                                                 
 ๓๖ พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิ ตฺโต)  และเสฐียรพงษ  วรรณปก ,  มณีแหงปญญา , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๓๕๓๖), หนา ๑๗-๑๘. 



 

 

๓๕ 

(ความเสงี่ยม) ฝกตน สงบตน ใหตนดับกิเลสอยูแตผูเดียว ลูกพึงเขาไปหา    สมณพราหมณเหลานั้น 
ตามกาลอันควรแลวไตถามสอบถามวา “ทานขอรับ อะไรเปนกุศล อะไรเปนอกุศล อะไรมีโทษ 
อะไรไมมีโทษ อะไรควรเกี่ยวของ อะไรไมควรเกี่ยวของ อะไรที่ขาพเจา ทําอยูพึงเปนไปเพื่อไม
เกื้อกูล เพื่อทุกขตลอดกาลนาน หรือวาอะไรที่ขาพเจาทําอยู พึงเปนไปเพื่อเกื้อกูล เพื่อสุขตลอดกาล
นาน” คร้ันลูกไดฟงจากสมณพราหมณเหลานั้นแลว ส่ิงใดเปนอกุศล พึงละเวนสิ่งนั้น ส่ิงใดเปน
กุศล พึงยึดถือประพฤติส่ิงนั้น ใหมั่น ลูกเอย จักรวรรดิวัตรอันประเสริฐนั้น เปนอยางนี้แล”๓๗ 

ขอความในพระสูตรนี้  พระราชฤาษีกลาวระบุถึงจักรวรรดิวัตรหรือจักรวรรดิธรรม ๕
ประการ ไดแก 

๑) ธรรมาธิปไตย  คือ ถือธรรมเปนใหญ ยึดถือความจริง  ความถูกตองดีงาม  เหตุผล 
หลักการ  กฎกติกา  ที่ชอบธรรม  เคารพธรรม เชิดชูธรรม นิยมธรรม  ตั้งตนอยูในธรรม และ
ประพฤติ 

๒)  ธรรมิการักขา  คือ ใหความคุมครองโดยธรรม  คือ จัดอํานวยการรักษาคุมครอง
ปองกันอยางชอบธรรม  แกชนทุกหมูเหลา  คือ คนภายใน  ขาราชการฝายทหาร ฝายปกครอง ฝาย
พลเรือน นักวิชาการ  และคนตางอาชีพ เชน พอคา เกษตรกร  ชาวนิคมชนบท  ชนชายแดน  
พระสงฆ และบรรพชิตผูทรงศีล  ตลอดจนสัตวทั้งหลาย 

๓)  มา อธรรมการ  คือ หามกั้นการอาธรรม  คือจัดการปองกันแกไข  มิใหกระทําการที่
ไมเปนธรรม  การเบียนเบียนขมเหง  ความคิดชั่วราย  มิใหเกิดความเดือดรอนขึ้นในบานเมือง  ชัก
นําประชาชนใหตั้งมั่นในสุจริตธรรมและนิยมธรรม จัดวางระบบที่กั้นคนราย ใหโอกาสคนดี 

๔) ธนานุปทาน  คือ ปนทรัพยใหผูยากไร  มิใหมีคนยากไรบนแผนดิน เชน จัดให
ราษฎรมีทางหาเลี้ยงชีพ  ทํามาหากินไดโดยสุจริต 

๕)  ปริปุจฉา  คือ ไมขาดการสอบถามปญหา แสวงหาปญหาและความดีงามที่ยิ่งขึ้นไป  
โดยมีที่ปรึกษาที่ทรงวิชาการ  ทรงคุณธรรม  หมั่นพบปะพระสงฆและนักปราชญ ไถถามปญหา 
เพื่อหาความรู หาความดีงาม ความจริง  และถกขอปญหาตาง ๆ  อยูโดยสม่ําเสมอตามกาลอัน
สมควร  เพื่อซักซอมตรวจสอบตนใหเจริญกาวหนา  และดําเนินการในทางที่ถูกตองดีงามและ    
ชอบธรรม  เพื่อประโยชนสุขอยางแทจริง 

อนึ่งในอรรถกถาทานกลาววาจักรวรรดิวัตร มี  ๑๐ ประการ  และ  ๑๒  ประการ              
ดังขอความที่ปรากฏในอรรถกถาวา  “วัตรนั้นมี ๑๒ ประการอยางนี้  คือ ๑) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมู
ทหารที่เปนชนภายใน  ๒) วัตรที่พึงปฏิบัติในพวกกษัตริย  ๓) วัตรที่พึงปฏิบัติในกษัตริยประเทศราช  
๔) วัตรที่พึงปฏิบัติในพราหมณและคฤหบดี  ๕) วัตรที่พึงปฏิบัติในชาวนิคมและชาวชนบท  ๖) วัตรที่พึง
                                                 

๓๗ ที.ปา.   (ไทย) ๑๑/๘๔/๖๒. 



 

 

๓๖ 

ปฏิบัติในสมณพราหมณ ๗) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมูมฤคและเหลาปกษา ๘) วัตรที่พึงปฏิบัติในการ
หามการกระทําอันไมเปนธรรม ๙) วัตรที่พึงปฏิบัติในการมอบทรัพยใหแกผูไมมีทรัพยสมบัติ        
๑๐) วัตรที่พึงปฏิบัติในการเขาไปหาสมณพราหมณแลวถามปญหา  แตเมื่อถือเอาคหบดีและเหลา
ปกษาชาติเปนแผนกหนึ่งแลวก็จะมี ๑๒ ประการ  พึงทราบวาวัตรมี ๑๒ อยาง บัณฑิตผูถือเอาคําที่
มิไดกลาวไวในครั้งกอน  พึงทราบวา วัตรมี ๑๒ อยาง  โดยอาศัยการละราคะที่ไมเปนธรรม และ
โลภท่ีไมสม่ําเสมอ เปนตน๓๘ 
     

  ๒. ทศพิธราชธรรม 
    หลักธรรมขอนี้นับวาเปนคุณธรรมประจําจิตใจของพระราชาและผูบริหารหรือ

ผูปกครองรัฐหรือประเทศชาติ รวมถึงผูนําผูปกครองทุกระดับชั้นในสังคม  ในพระไตรปฎก  
กลาวถึงทศพิธราชธรรมไว  ดังขอความในมหาหังสชาดกที่พระราชาตรัสแกพญาหงสวา               
“เราพิจารณา เห็นอนาคตอันยาวนานก็หาไม  พญาหงส  เราดํารงอยูในธรรม ๑๐ ประการ  จึงไม
สะดุงกลัวปรโลก คือ 
    ๑.  ทาน    ๒. ศีล   

๓.  การบริจาค    ๔. ความซื่อตรง 
๕.  ความออนโยน   ๖.  ความเพยีร   
๗.  ความไมโกรธ   ๘.  ความไมเบยีดเบยีน   
๙.  ความอดทน    ๑๐. ความไมคลาดธรรม”๓๙ 

  อนึ่ง ในอรรถกถา กลาวไววา  ธรรมทั้ง ๑๐ ประการ คือ ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ  
คือ ๑) ทาน  เจตนาใหวัตถุ ๑๐ ประการ มีขาวและน้ําเปนตน ๒) ศีล หมายถึงศีล ๕ ศีล ๑๐  ๓) การ
บริจาค  หมายถึง  การบริจาคไทยธรรม  ๔) ความซื่อตรง ความเปนคนตรง  ๕) ความออนโยน 
หมายถึงความเปนคนออนโยน  ๖) ความเพียร  หมายถึงกรรมคือการรักษาอุโบสถ  ๗) ความไม
โกรธ หมายถึง ความมีเมตตาเปนเบื้องตน  ๘) ความไมเบียดเบียน หมายถึงความมีกรุณาเปน
เบื้องตน  ๙) ความอดทน หมายถึงความอดกลั้น     ๑๐) ความไมคลาดจากธรรม หมายถึงความไม
ขัดเคือง๔๐   

   
                                                 
 ๓๘ ที.ปา.อ.  (บาลี)  ๘๔/๓๕-๓๖. 

 ๓๙ ขุ. ชา. (ไทย)  ๒๘/๑๗๕-๑๗๖/๑๑๒ 
  ๔๐ ขุ.ชา.อ. ๑๗๖/๒๖๑,  อางใน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๒.   



 

 

๓๗ 

  ๓.   ราชสังคหวัตถุธรรม 
  ราชสังคหวัตถุ คือ การทํานุบํารุงทวยราษฎรใหประชาชาติดํารงอยูในเอกภาพและ
สามัคคีดวยหลักธรรมที่เรียกวา ราชสังคหวัตถุ ซ่ึงปรากฏในพระไตรปฎกเมตตาสูตร  ดังขอความที่
พระผูมีพระภาคตรัสแกภิกษุทั้งหลายวา “ พระราชาผูทรงธรรมเชนกับฤาษี ทรงชนะใจหมูสัตวทั่ว
แผนดินดวยราชธรรม  ทรงบูชายัญ คือ สัสสเมธะ ปุริสเมธะ  สัมมาปาสะ วาชเปยยะ และนิรัคคะ 
เสด็จเที่ยวไป ยัญเหลานั้น ยังไมถึงเสี้ยวที่ ๑๖ แหงเจโตวิมุตติที่บุคคลเจริญดีแลว  เหมือนแสงหมู
ดวงดาวไมถึงเสี้ยวที่ ๑๖ แหงแสงจันทร ฉะนั้น๔๑ 
  ในอรรถกถาไดกลาวอธิบายความหมายในตอนนี้ไววา “ ในคําเปนตนวา สัสสเมธะ 
(สสฺสเมธํ)       บัณฑิตพึงทราบวินิจฉัยดังตอไปนี้      ไดทราบวา ในการแหงพระราชาผูทรงธรรม
คร้ังโบราณ ไดมีสังคหวัตถุ ๔ ประการ ที่พระราชาทั้งหลายใชสงเคราะหโลก คือ ๑) สัสสเมธะ     
๒) ปุริสเมธะ  ๓) สัมมาปาสะ ๔) วาชเปยยะ   บรรดาสังคหวัตถุ ๔ ประการนั้น การถือเอาสวนที่ 
๑๐ จากขาวกลาที่สําเร็จแลว ช่ือวาสัสสเมธะ อธิบายวา เปนผูฉลาดในการบํารุงขาวกลา  การเพิ่มให
อาหารและคาจางพอใชไป ๖ เดือน แกทหารใหญทั้งหลาย ช่ือวาปุริสเมธะ  อธิบายวา เปนผูฉลาด
ในการยึดเหนี่ยว น้ําใจคน  การจดจํานวนจากมือของพวกคนจนแลวเพิ่มใหทรัพยประมาณ ๑,๐๐๐
หรือ ๒,๐๐๐  โดยไมเก็บดอกเบี้ยตลอด ๓ ป  ช่ือวาสัมมาปาสะ  ก็การกระทําเชนนั้นยอมคลองคน
ทั้งหลายไวไดโดยชอบ  เหมือนผูกใจไวได   เพราะเหตุนั้น  ทานจึงเรียกวาสัมมาปาสะ   สวนการ
กลาววาจาออนหวานโดยนัยเปนตนวา “พอ ลุง”  ช่ือวาวาชเปยยะ  อธิบายวา มีวาจานารัก   รัฐที่
ผูปกครองสงเคราะห (ประชาชน) ดวยสังคหวัตถุ ๔ ประการอยางนี้    เปนรัฐที่เจริญ มั่งคั่ง มีขาว
และน้ํามาก  ปลอดโปรง ไมมีโจรผูราย คนทั้งหลายรื่นเริง   ใหลูกฟอนอยูบนอก ไมตองปดประตู
บานอยู  การทําอยางนี้เรียกวา นิรคฺคฬํ (ไมมีโจรผูราย)  เพราะไมมีการลงกลอนที่ประตูเรือน. นี้เปน
ประเพณีโบราณ”๔๒  

  ๔. อคติ ๔๔๓ 
 หลักธรรมขอนี้ นับวาสําคญัสําหรับผูนําหรือผูปกครอง ที่จะตองละเวนอคติทั้ง ๔ใหได 

เพราะเปนทางประพฤติที่ผิด เปนหายนธรรมในสังคมอยางยิ่ง ความประพฤติผิดความไมเที่ยงธรรม
หรือความลําเอียง มี ๔ อยาง ดังขอความที่ปรากฏในพระไตรปฎก  สิงคาลกสูตรตอนหนึ่งวา    
“อริยสาวกไมทําบาปกรรมโดยเหต ุ๔ ประการ อะไรบาง คือ ปุถุชน  

 ๑. ยอมถึงฉันทาคติ (ลําเอียงเพราะรัก) ทําบาปกรรม 
                                                 

 ๔๑ องฺ. อฏฐก  (ไทย) ๒๓/๑/๑๙๔/๑๙๕. 
 ๔๒ องฺ อฏฐก.  (ไทย) ๑/๓๐๑-๓๐๒. 

 ๔๓ ที.ปา  (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๙. 



 

 

๓๘ 

 ๒. ยอมถึงโทสาคติ (ลําเอียงเพราะชัง) ทําบาปกรรม 
 ๓. ยอมถึงโมหาคติ (ลําเอียงเพราะเขลา) ทําบาปกรรม 
 ๔. ยอมถึงภยาคติ (ลําเอียงเพราะกลัว) ทําบาปกรรม  
สวนอริยสาวก 
 ๑. ยอมไมถึงฉนัทาคติ 
 ๒. ยอมไมถึงโทสาคติ 
 ๓. ยอมไมถึงโมหาคติ 
 ๔. ยอมไมถึงภยาคต ิ 
อริยสาวกยอมไมทําบาปกรรม โดยเหต ุ๔ ประการนี ้
พระผูมีพระภาคผูสุคตศาสดา คร้ันตรัสเวยยากรณภาษิตนี้แลว จึงไดตรัสคาถาประพันธ

ตอไปอีกวา 
“บุคคลใดละเมิดความชอบธรรม  
เพราะฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคต ิ 
ยศของบุคคลนั้นยอมเสื่อม 
เหมือนดวงจนัทรขางแรม ฉะนั้น  
บุคคลใดไมละเมิดความชอบธรรม 
เพราะฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคต ิ 
ยศของบุคคลนั้นยอมเจริญ 
เหมือนดวงจนัทรขางขึ้น ฉะนั้น”๔๔ 

 

  ๕. พรหมวิหารธรรม๔๕ 
 พรหมวหิารธรรม  หมายถึง  ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ 

หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมขอนี้ นับวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูใหญหรือ
ผูปกครอง ผูบริหารที่จําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ และยังเปนธรรมเครื่องอยูของพรหมคือผูใหญ
อีกดวย   ดังทีป่รากฏในพระไตรปฎกสังคีติสูตรวา  วิหารธรรม ๓  ๑) ทิพพวหิารธรรม  (ธรรมเปน

                                                 
 ๔๔ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๔๖/๒๐๑-๒๐๒. 

 ๔๕ ที.ปา (ไทย) ๑๕/๒๒๘/๒๓๒. 



 

 

๓๙ 

เครื่องอยูของเทพ)   ๒) พรหมวิหารธรรม (ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหม)  ๓) อริยวิหารธรรม 
(ธรรมเปนเครื่องอยูของพระอริยะ)๔๖   และในเมตตสูตร ดงัขอความที่ปรากฏวา 
          ไมควรขมเหง ไมควรดูหมิ่นกันและกันในทุกโอกาส ไมควรปรารถนาทุกขแกกันและกัน  
     เพราะความโกรธและเพราะความแคน   ควรแผเมตตาจิตอยางไมมปีระมาณไปยงัสรรพสัตว  
     ดุจมารดาเฝาถนอมบุตรคนเดียวดวยชีวิต ฉะนั้น  อนึ่ง ควรแผเมตตาจิตชนิดไมมปีระมาณ  
     กวางขวาง ไมมีเวร ไมมีศัตรูไปยังสัตวโลกทั่วทั้งหมด ทั้งชั้นบน ช้ันลาง และชั้นกลาง 
     ผูแผเมตตาจะยนื เดิน นั่ง หรือนอน ควรตั้งสตินี้ไวตลอดเวลาที่ยังไมงวง นักปราชญเรียกการอยู         

ดวยเมตตานีว้า พรหมวหิาร๔๗ 
และในมหาโควินทสูตร  ก็กลาวถึงพรหมวิหาร ๔ ไว เชนกัน  ดังขอความตอนหนึ่งวา 

“มหาโควินทพราหมณมีเมตตาจิตแผไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ ... ทิศเบื้องบน   
ทิศเบื้องลาง ทิศเฉียง แผไปตลอดโลกทั่วทุก หมูเหลาในที่ทุกสถาน ดวยเมตตาจิตอันไพบูลย       
เปนมหัคคตะ ไมมีขอบเขต ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู  

มีกรุณาจิตแผไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องลาง 
ทิศเฉียง แผไปตลอดโลกทั่วทุกหมูเหลาในที่ทุกสถาน ดวยกรุณาจิตอันไพบูลย เปนมหัคคตะ ไมมี
ขอบเขต ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู  

มีมุทิตาจิตแผไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องลาง 
ทิศเฉียง แผไปตลอดโลกทั่วทุกหมูเหลาในที่ทุกสถาน ดวยมุทิตาจิตอันไพบูลย เปนมหัคคตะ ไมมี
ขอบเขต ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู  

มีอุเบกขาจิตแผไปตลอดทิศที่ ๑ ... ทิศที่ ๒ ... ทิศที่ ๓ ... ทิศที่ ๔ ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้อง
ลาง ทิศเฉียง แผไปตลอดโลกทั่วทุกหมูเหลาในที่ทุกสถาน ดวยอุเบกขาจิตอันไพบูลย เปนมหัคคตะ 
ไมมีขอบเขต ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู”  

 

  ๖. สาราณียธรรม๔๘ 
  สาราณียธรรม  หมายถึง หลักธรรมที่เปนเหตุใหระลึกถึงกันอยูเสมอหมายถึงธรรมที่ทํา 
ใหผูประพฤตปิฏิบัติตอกันดวยไมตรี สงเคราะห เอือ้เฟอตอกันจนทําใหเกิดความรักใครสมัคร
สมานสามัคคีกลมเกลียวกัน คิดถึงและระลึกถึงกันอยูเสมอ ในพระไตรปฎก ปรากฏสาราณียธรรม
อยูในสังคีติสูตร  ดังขอความวา “ภกิษุในพระธรรมวินัยนี้ 

                                                 
 ๔๖ ที.ปา.  (ไทย)  ๓๐๕/๒๗๕. 

๔๗ ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๑๔๘-๑๕๑/๕๓๔. 
 ๔๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 



 

 

๔๐ 

 ๑. ตั้งมั่นเมตตากายกรรม ในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมนี้
ก็เปนสารณยีธรรมที่ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่ เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกนั เพื่อความไม
วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดยีวกัน 

 ๒. ตั้งมั่นเมตตาวจีกรรม ในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แมนี้
ก็เปนสารณยีธรรมที่ทาํใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกนั เพื่อความไม
วิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดยีวกัน  

 ๓. ตั้งมั่นเมตตามโนกรรม ในเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แม
นี้ก็เปนสารณยีธรรมที่ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความ
ไมววิาทกัน เพื่อความสามคัคีกัน เพื่อความเปนอันเดยีวกัน 

 ๔. บริโภคโดยไมแบงแยกลาภทั้งหลายอนัประกอบดวยธรรม ไดมา โดยธรรม 
โดยที่สุดแมเพยีงบิณฑบาต (อาหารในบาตร) บริโภคกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผูมีศีล แมนี้กเ็ปน
สารณียธรรมที่ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนทีเ่คารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกนั เพื่อความไม วิวาท
กัน เพื่อความสามัคคีกัน เพือ่ความเปนอนัเดียวกัน 

 ๕. มีศีลไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท ทานผูรูสรรเสริญ ที่ไมถูกตัณหา
และทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพือ่สมาธิ เสมอกันกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง แม
นี้ก็เปนสารณยีธรรม ที่ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนทีเ่คารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกัน เพื่อความ
ไมววิาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดยีวกัน 

 ๖. มีอริยทิฏฐิ อันเปนธรรมเครื่องนําออก๒เพื่อความสิน้ทุกขโดยชอบ แกผูทําตาม 
เสมอกันกับเพือ่นพรหมจารทีั้งหลาย ทั้งตอหนาและ ลับหลัง แมนี้ก็เปนสารณียธรรมที่ทําใหเปนที่
รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพื่อความสงเคราะหกนั เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน 
เพื่อความเปนอันเดยีวกนั 
 
  ๗. อธิปไตย๔๙ 

ผูที่จะเปนนักปกครองที่ดีนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรูจักหลักความเปนใหญหรืออํานาจ
ที่เรียกวา อธิปไตย ๓  ซ่ึงปรากฏในพระไตรปฎก  สังคีติสูตร ดังขอความวา “ อธิปไตย ๓               
๑. อัตตาธิปไตย (ความมีตนเปนใหญ) ๒. โลกาธิปไตย (ความมีโลกเปนใหญ)  ๓. ธัมมาธิปไตย
(ความมีธรรมเปนใหญ)๕๐  อธิปไตย ทั้ง ๓ นี้  มีคําอธิบาย  ดังนี้ 

                                                 

 ๔๙ ที.ปา (ไทย)  ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
 ๕๐ ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 



 

 

๔๑ 

  ๑)  อัตตาธิปไตย ถือตนเปนใหญ คือ ถือเอาตนเอง ฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิของตนเปน
ใหญ กระทําดวยปรารภตนและสิ่งที่เนื่องดวยตนเปนประมาณ ในฝายกุศล ไดแก เวนชั่ว  ทําดี ดวย
เคารพตน 
  ๒)  โลกาธิปไตย ถือโลกเปนใหญ  คือความนิยมของชาวไทยเปนใหญ หวั่นไหวไปตาม
เสียงนินทาและสรรเสริญ กระทําดวยปรารถนาจะเอาใจหมูชน หาความนิยมหรือหวั่นกลัวเสียงวา
กลาวเปนประมาณ ในฝายกุศล ไดแก เวนชั่ว ทําดี ดวยความเคารพเสียงหมูชน 
  ๓)  ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเปนใหญ  คือ ถือหลักความจริง ความถูกตอง ความดีงาม 
เหตุผลเปนใหญ กระทําดวยความปรารถนาสิ่งที่ไดศึกษาตรวจสอบตามขอเท็จจริงและความคิดเห็น
ที่รับฟงอยางกวางขวางแจงชัดและพิจารณาอยางดีที่สุด เต็มขีดความสามารถและสติปญญา จะ
มองเห็นไดดวยความบริสุทธิ์ใจวา เปนไปตามธรรมและเพื่อความดีงามเปนประมาณ อยางสามัญ 
ไดแก ทําการดวยความเคารพหลักการ กฎ ระเบียบ กติกา 
   
  ๘. สัปปุริสธรรม ๗ 

 หลักธรรมที่มีความจําเปนตอผูนําในการทําหนาที่ใหสําเร็จไดอยางเหมาะสมอีกอยางหนึ่ง 
คือหลักสัปปุริสธรรม  ดังขอความที่ปรากฏในธัมมัญูสูตรวา “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบดวย
ธรรม ๗ ประการนี้ เปนผูควรแกของที่เขานํามาถวาย ฯลฯ เปนนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก ธรรม ๗ 
ประการ อะไรบาง คือ  ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 

 ๑.  เปนธัมมัญู   ๒.  เปนอัตถัญู  
 ๓. เปนอัตตัญู   ๔. เปนมัตตัญู  
 ๕. เปนกาลัญู   ๖.  เปนปริสัญู  
 ๗. เปนปุคคลปโรปรัญู”๕๑ 
 

ธรรมทั้ง ๗ ประการ ธัมมญัูสูตรนี้  เรียกอีกอยางหนึ่งวา สัปปุริสธรรม เพราะเปน
ธรรมของสัตบุรุษ คือคนดี  ผูวิจัยจะไดอธิบายเปนขอ ๆ ตามลําดับ ดังนี้   
  ๑)  ธัมมัญุตา รูหลักและรูจักเหตุผล คือ  รูหลักการและรูกฎเกณฑของสิ่งทั้งหลายที่
ตนเขาไปเกี่ยวของในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติกิจหนาที่และการดําเนินกิจการตาง ๆ   รูเขาใจใน
ส่ิงที่ตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เชน รูวาตําแหนงฐานะ อาชีพการงานของตน มีหนาที่
และความรับผิดชอบอยางไร มีอะไรเปนหลักการจะตองทําอะไรอยางไร จึงจะเปนเหตุใหบรรลุถึง
ผลสําเร็จที่เปนไปไดตามหนาที่และความรับผิดชอบนั้นๆ ตลอดจนชั้นสูงสุดคือรูเทาทัน กฎธรรม
                                                 

 ๕๑ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓ 



 

 

๔๒ 

หรือหลักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติตอชีวิตอยางถูกตอง มีจิตใจเปนอิสระ ไมตกเปนทาส
ของโลกและชีวิตนั้น 
 ในทางพระพทุธศาสนามีหลักฐานระบวุา คําวา ธัมมัญุตา นี้ หลายถึง การรูธรรม ดังที่
ปรากฏในธัมมัญูสูตรวา “ภิกษเุปนธัมมญัู อยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินยันี้รูธรรมคือ สุตตะ เคยยะ 
เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภกิษุไมรูธรรมคือ สุตตะ 
ฯลฯ เวทัลละเลย เราไมพึงเรยีกเธอวาเปนธมัมัญูในที่นี ้แตเพราะภิกษรูุธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ 
ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวาเปนธัมมัญู ภิกษช่ืุอวาเปนธัมมญัู ดวยประการฉะนี้”๕๒  
 นวัคสัตถุศาสน คือคําสั่งสอนของพระศาสดา อันเปน ศาสนธรรม มีองคประกอบอยู ๙ 
ประการ  ตามขอความที่ปรากฏในพระไตรปฎก อปสสุตสูตรวา “พระผูมีพระภาคตรัสวา ภิกษุ
ทั้งหลาย บุคคล ๔ จําพวกนี้มีปรากฏอยูในโลก บุคคล ๔ จําพวก๓ไหนบาง คือ ๑. บุคคลผูมีสุตะ
นอยทั้งไมเขาถึงสุตะ ๒. บุคคลผูมีสุตะนอย แตเขาถึงสุตะ ๓. บุคคลผูมีสุตะมาก แตไมเขาถึงสุตะ 
๔. บุคคลผูมีสุตะมากทั้งเขาถึงสุตะ บุคคลผูมีสุตะนอยทั้งไมเขาถึงสุตะ เปนอยางไร คือ บุคคลบาง
คนในโลกนี้มีสุตะ  คือ  สุตตะ  เคยยะ  เวยยากรณะ  คาถา  อุทาน  อิติวุตตกะ   ชาตกะ   อัพภูตธรรม 

เวทัลละ∗นอย ทั้งเขาก็หารูอรรถ  รูธรรม  แหงสุตะนอยนั้น   แลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม 
บุคคลผูมีสุตะนอยทั้งไมเขาถึงสุตะ เปนอยางนี้แล  ดังนี้เปนตน 
    นวังคสัตถุศาสนนี้ เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพื่อนําไปสูจุดหมายสูงสุด
ของการศึกษาในพระพุทธศาสนา  ภิกษุผูรูธรรมจะตองมีความรอบรูในหลักนวังคสัตถุศาสน
ดังกลาวแลวจึงไดช่ือวาเปนผูรูธรรม หรือเหตุแหงความเจริญ 

                                                 
 ๕๒ องฺ. สตตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 

 ∗ นวังคสัตถุศาสน คําสอนของพระศาสดามีองค ๙ คือ (๑) สุตตะ ไดแก อุภโตวิภังค  นิทเทส  ขันธ
กะ ปริวาร  พระสูตรในสุตตนิบาต  และพุทธวจนะอื่น ๆ ที่มีช่ือวา สุตตะหรือสุตตันตะ  (๒) เคยยะ ไดแก ความที่
มีรอยแกวและรอยกรองผสมกัน หมายถึงพระสูตรที่มีคาถาทั้งหมด โดยเฉพาะสคาถวรรคในสังยุตตนิกาย  (๓) 
เวยยากรณะ  ไดแก ความรอยแกวลวน  หมายเอาอภิธรรมปฎกทั้งหมด  พระสูตรที่ไมมีคาถา และพระพุทธวจน
อื่นใดที่ไมจัดเขาในองค ๘ ขอที่เหลือ  (๔) คาถา ไดแก ความรอยกรองลวน หมายเอาธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
และคาถาลวนในสุตตนิบาตที่ไมมีช่ือวาเปนสูตร  (๕) อุทาน ไดแก คาถาที่ทรงเปลงดวยพระทัยอันสหรคตดวย
โสมนัส สัมปยุตดวยญาณ  พรอมทั้งขอความอันประกอบอยูดวย รวมเปนพระสูตร ๘๒ สูตร        (๖) อิติวุตตกะ 
ไดแกพระสูตร ๑๑๐ สูตรที่ตรัสเรียกโดยนัยวา “วุตฺตํ เหตํ ภควตา” (๗) ชาตกะ ไดแกชาดก ๕๕๐ เรื่อง มีอปณณก
ชาดก  เปนตน (๘) อัพภูตธรรม  ไดแก พระสูตรที่วาดวยเหตุอัศจรรย ไมเคยปรากฏทุกสูตร เชน ที่ตรัสวา “ภิกษุ
ทั้งหลาย ความเปนอัจฉริยะ ไมเคยปรากฏ ๔ ประการนี้มีอยูในอานนท ดังนี้เปนตน  (๙) เวทัลละ ไดแกพระสูตร
แบบถามตอบซึ่งผูถามไดทั้งความรูและความพอใจ  ถามตอ ๆ ไป เชน จูฬเวทัลลสูตร มหาเวทัลลสูตร สัมมาทิฏฐิ
สูตร สักกปญหสูตร สังขารภาชนียสูตร และมหาปุณณมสูตร  (องฺ.จตุกฺก.อ. ๒/๖/๒๘๒, วิ.อ. ๑/๒๖) 



 

 

๔๓ 

 ดังนั้น การรูหลักการ รูงาน รูกติกาตาง ๆ อยางถูกตอง ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญของ
การเปนผูนําที่ดีที่จะตองรูหลักการ และกฎเกณฑของสิ่งทั้งหลายใหชัดเจนในการปฏิบัติหนาที่และ
ดําเนินกิจการตาง ๆ อยางถูกตอง จึงจะสามารถนําหมูคณะ มวลชน และองคกรไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายไดอยางถูกตอง 
  ๒)  อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมายของ
หลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการที่ตนกระทํา รูวาหลักการนั้นๆ มีความมุงหมาย
อยางไร รูวาที่ตนทําอยางนั้นๆ ดําเนินชีวิตอยางนั้นเพื่อประสงคอะไรหรือควรจะไดบรรลุถึงผล
อะไร ที่มีหนาที่ตําแหนงฐานะ การงานอยางนั้น เขากําหนดวางกันไวเพื่อความมุงหมายอะไร 
กิจการที่ตนทําอยูขณะนี้ เมื่อทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง เปนผลดีหรือผลเสียอยางไร เปนตน 
ตลอดจนถึงชั้นสูงสุด คือ รูความหมายของคติธรรมและประโยชนที่เปนสาระของชีวิต 

   พระพุทธศาสนา หลักฐานระบุวา  อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูอรรถ  รูจักจดุหมาย          
รูประโยชน  ดงัพุทธพจนที่ปรากฏในธัมมัญูสูตรวา “ภกิษุเปนอัตถัญู อยางไร  คอื ภิกษุในธรรม
วินัยนี้รูความหมายแหงภาษตินั้นๆ นั่นแลวา “นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี ้ นี้เปนความหมายแหง
ภาษิตนี”้ หากภิกษุไมรูเนื้อความแหงภาษตินั้น ๆ เลยวา “นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี ้ นี้เปน
ความหมายแหงภาษิตนี”้ เราไมพึงเรียกเธอวา “เปนอัตถัญู”ในที่นี ้แตเพราะภิกษุรูความหมายแหง
ภาษิตนัน้ ๆ วา “นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี ้ นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี”้ ฉะนั้น เราจึงเรียก 
เธอวา เปนอัตถัญู ภิกษุช่ือวาเปนธัมมัญู อัตถัญู ดวยประการฉะนี้”๕๓  
 ดังนั้น  การรูจุดหมายหรือเปาหมายนั้นเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับ
บุคคลที่เปนผูนํา หากไมเขาใจในจุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะชื่อวาเปนผูนําที่
ดีไมไดดังเรื่องที่ปรากฏในปโรสหัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารยกับ
ศิษยมีใจความวาครั้งนั้น พวกเธอเลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลา และออกบวชเปนฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝนลูกศิษยคนโตจึงไดพาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยูในถิ่นของ
มนุษย ในขณะนั้นพระโพธิสัตวกําลังจะสิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษยที่อาศัยอยูกับทานจึงถามทานวา ขาแต
ทานอาจารย ทานไดคุณพิเศษชนิดไหน อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทาน  ก็ไดเสียชีวิตลง 
ไปเกิดที่พรหมโลกชั้นอาภัสสระเพราะทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมที่ทานได 
 เมื่อพระองคทรงเปนพระโพธิสัตว เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณเมื่อเจริญวัยแลว เมื่อ
ลูกศิษยเหลานั้นไดฟงคําที่อาจารยตอบวา คุณพิเศษไมมีแมแตนอยจึงพากันเขาใจในคําตอบของ

                                                 
 ๕๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๔ 

 



 

 

๔๔ 

ทานวา ไมมีคุณธรรมพิเศษอะไร ๆ แมแตนอย จึงไมพากันทําสักการะความเคารพอาจารย เมื่อศิษย
ผูใหญกลับมาจากที่อยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวา อาจารยไปที่ไหน 
     ศิษยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา พวกเจาไดถามถึงคุณ
พิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอยเหตุนั้นพวกเราจึงไมทําความ
เคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคําของอาจารย ทานไดฌาน อา
กิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลานั้นก็ไมเชื่อในถอยคําของเขา แมจะกลาวซ้ําแลวซํ้าเลา 
     พระโพธิสัตวทราบเหตุนั้น จึงคิดไดวา คนเหลานี้เปนคนอันธพาล ไมเชื่อในถอยคําถอยคํา  
ของศิษยคนใหญ จากนั้นพระโพธิสัตวจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผู
มาประชุมกันตั้ง ๑,๐๐๐ คน พวกเหลานั้น ใหพิจารณาตั้ง ๑๐๐ ป ก็ไมมีปญญาทราบได แตบุรุษผูมี
ปญญารูแจงในถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทานั้น ประเสริฐกวา๕๔ 
 ในชาดกนี้แสดงใหเห็นวาบุคคลผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือการ
กระทํานั้นๆ เปนบุคคลที่ประเสริฐควรแกการยกยอง ดังนั้น พระพุทธองคจึงทรงยกยอง    พระสารีบุตรเถระ 
และแตงตั้งทานไวในฐานะอัครสาวกระดับผูนําอันเปนฐานะที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของทาน
ในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกัน บุคคลที่เปนผูนํานั้น       
หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลที่ปรากฏเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการสรางสรรค  หรือ
แกไขในเหตุการณนั้น ๆ แลว ยอมจะเปนผูที่ไดรับการยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคมผูนํา
ตามหลักอัตถัญุตานี้ สามารถคาดการและวางแผนในการทํางาน การแกไข การพัฒนาตนเองและ
สังคมไดโดยการใชหลักการนี้  เชน เมื่อ เวลาประสบกับเหตุการณตาง  ๆอยางใดอยางหนึ่ง  เชน เห็นบุคคล
ทําบาปอกุศล หรือทําคุณความดี ขยันศึกษาเลาเรียน ก็สามารถที่จะคาดผลลวงหนาไดวาเหตุอยางนี้
จะตองสงผลอยางนั้นอยางนี้ เรียกวา รูผล ระหวางเหตุกับผลนี้ นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเงื่อนกัน     
เมื่อกลาวถึงขอหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกขอหนึ่ง เหตุกับผลจึงเปนปจจัย   ซ่ึงกันและกัน เหตุอยางไร 
ผลก็อยางนั้น๕๕ 
  สรุปไดวา ผูนําที่ดีจะตองเปนผูรูจุดหมาย รูเปาหมาย รูจักผลที่จะเกิดขึ้นอยางชัดเจน 
แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายนั้น ตามหลักอัตถัญุตา ผูนํานั้นก็จะเปนผูที่มีวิสัยทัศน   กวางไกล มอง
ทุกอยางทะลุปุโปรง สามารถนําพาหมูคณะหรือมวลชน และองคกรไปสูความเจริญและประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งเปาไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                                 
 ๕๔ ข.ุชา. (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 

 ๕๕ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต,  หนา ๕๙. 



 

 

๔๕ 

    ๓)  อัตตัญุตา คือ รูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร และตองรูจัก
พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผูนําที่ดีนั้นจะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวาตนเองมีจุดออนจุดแข็ง
อะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีขึ้นเรื่อย 
กลาวคือผูนําที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหง
โลกอยางแทจริง เพื่อใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายที่วางไว 

    พระพุทธศาสนา  มีหลักฐานระบุไดวา  อัตตัญุตา หมายถึง การรูจกัตนเกีย่วกับ ศรัทธา 
ศีล จาคะสุตะ ปญญา และปฏิภาณ  ดังที่ปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วา “ภิกษเุปนอัตตญัู อยางไร คือ 
ภิกษใุนธรรมวินัยนี้รูจักตนวา “วาโดยศรทัธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เรามีอยูประมาณ
เทานี”้ หากภิกษุไมรูจักตนวา “วาโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เรามีอยูประมาณเทานี”้ 
เราไมพึงเรียกเธอวาเปนอัตตญัู ในที่นี ้ แตเพราะภิกษรูุจักตนวา “วาโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ 
ปญญา ปฏิภาณ เรามีอยูประมาณเทานี”้ ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวา เปนอัตตญัู ภิกษุช่ือวา
เปนธัมมัญู อัตถัญู อัตตัญู ดวยประการฉะนี้”๕๖  
 จากพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาคุณสมบัติของผูนําที่ดียอมเปนผูประพฤติตนจนสามารถ
ควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลักความเจริญอยาง
ประเสริฐ หรืออารยวัฒิ ๕ กลาวคือ เปนผูที่รูตนเองทั้งในดานคุณภาพทางความสามารถที่จะ
ประกอบกิจการงานไดอยางถูกตอง และดานคุณภาพจิตใจที่สามารถเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมที่
ถูกตองสมควรแกการยกยองของบุคคลทั้งหลาย 
 ดังนั้น ผูนําจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม   มีความ
ถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจ
ตนเองและเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติ มี
ความสามารถยิ่ง ๆ ขึ้นไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตน    ยิ่งเปนผูนําก็
ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
 สรุปไดวา ผูนําที่ดีจะตองเปนผูรูตนอยูเสมอ เปนผูมีคุณธรรม อารยวัฒิ ๕ คือ ศรัทธา 
ศีล สุตะ จาคะ และปญญา ตามหลักอัตตัญุตาผูนํานี้ก็จะเปนผูนําที่ดี มีการพัฒนาตนเองใหมี
คุณภาพทั้งดานความสามารถในการบริหารงานอยางถูกตอง และคุณภาพดานจิตใจที่ประกอบดวย
คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเปนที่ยอมรับนับถือ ยกยองจากบุคคลทั้งหลายและดวคุณสมบัติ
ทั้ง ๒ ประการนี้ยอมทําใหผูนํานั้นสามารถนําพามวลชน หมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความสงบ
สุข และเจริญกาวหนาตลอดไป 

                                                 
 ๕๖ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔. 



 

 

๔๖ 

     ๔)  มัตตัญุตา  รูจักประมาณ คือ ความพอดี หรือการรูจักประมาณ เปนลักษณะของ
คนดีเพราะคนดีจะตองรูจักประมาณ ในการใชจายและคุณประโยชนที่มีตอสังคมบุคคล บางคน
ไดรับความลําบากในปจจุบันนี้ สวนหนึ่งสาเหตุมาจากความไมรูจักประมาณ 

      พระพุทธศาสนามีหลักฐานระบุไดวา มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับปจจัย 
๔  ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วา “ภิกษเุปนมัตตัญู อยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินยันี้รูจักประมาณ
ในการรับจวีร บิณฑบาต เสนาสนะ และคลิานปจจัยเภสัชชบริขาร หากภิกษุไมรูจกัประมาณในการ
รับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชชบริขาร เราไมพึงเรียกเธอวาเปนมัตตัญูในที่นี้ 
แตเพราะภิกษรูุจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชชบริขาร 
ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวาเปนมัตตัญู ภิกษุช่ือวาเปนธัมมัญู อัตถัญู อัตตัญู มัตตัญู             
ดวยประการฉะนี้๕๗ 
    ดังนั้น การรูประมาณ ตามหลักมัตตัญุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุข ความ
เจริญพอเหมาะแกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตองเหมาะสม
ดวยเหตุนี้ ผูนําที่ดีตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซึ่งความพอเหมาะพอควรใหการดําเนนิกจิการงาน
ตาง ๆ ทําใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะ ไปสูความสุขสงบ ปลอดภัย และความเจริญอยาง
แทจริง 
 การรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ ทางสายกลางมัชฌิมาปฏิปทา ซ่ึงเปนหนทางใน
การทํางานของผูนํา จะตองไมตึงและไมหยอนเกินไป ดังเชน พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติ
เครงครัดก็ไมประสบผลสําเร็จ ตอเมื่อพระองคหันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังที่
พระองคไดตรัสไวใน ธัมจักกัปปวัตนสูตร มีขอปฏิบัติที่ไมควรดําเนินอยู ๒ อยาง คือ 
   ๑. ขอปฏิบัติหยอนยานที่ยึดกามคุณ ความพอใจในอารมณของตน เปนหลักการ
กระทําที่ไมเกิดประโยชน ไมเปนไปเพื่อการบรรลุธรรม 
   ๒.ขอปฏิบัติตึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความทุกขเวทนาดวยประการตาง  ๆ
ดังนั้น พระองคจึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหมขึ้น นั้นคือ มัชฌิมาปฏิปทา ไดแก มรรค ๘ หรือศีล 
สมาธิ ปญญา อันเปนทางแหงความพอประมาณนั้นเอง ความพอดีหรือหลักการรูจักประมาณ ซ่ึงจะ
เปนขอที่เสริม ทําใหผูนําทําตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และการรูจักประมาณของผูนําอีกประการ
เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการใชอํานาจการปกครอง การใหคุณการใหโทษ ในการ
ปกครองจึงจะมีสวนชวยในการบริหารงานใหแกผูนํา กลาวคือผูนําจะตองมีขอบเขตและตองรูจักวา
ในการกระทําในเรื่องราวนั้น ๆ  มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเกี่ยวของบาง ทําแคไหนองคประกอบ
นั้นจึงจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะกับการกระทําตาง ๆ ถาไมพอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะทาํใหเกดิ
                                                 

 ๕๗องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔. 



 

 

๔๗ 

ความสําเร็จที่แทจริง ฉะนั้น จะตองรูองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของและจัดใหลงตัวพอเหมาะ
พอดี และการรูจักประมาณอีก ๓ ประการจึงจะทําใหการงานบรรลุผลสําเร็จได 
 สรุปไดวา ผูนําที่ดีตามหลักมัตตัญุตาจะตองเปนผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมแหง
มัชฌิมาปฏิปทา คือ ทางสายกลาง อันประกอบดวยองคมรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา อันจะทําให
ผูนํานั้นเปนผูรูประมาณ มีความพอเหมาะพอดีในการดําเนินกิจการทุกอยาง เพื่อประโยชนสุขแหง
มวลชนและหมูคณะอยางแทจริง นอกจากนี้ ผูนําที่ดียอมมีความรูประมาณ ความเหมาะพอดีตาม
หลักมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษอยางถูกตองแลว ผูนํานั้นจะสามารถทํากิจการทุกอยางดวย
ความเขาใจวัตถุประสงคอยางถูกตอง และสามารถนําพามวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุข 
ปลอดภัยและกาวหนาตลอดไป 
  ๕)  กาลัญุตา รูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลา ที่พึงใช ในการ
ประกอบกิจ กระทําหนาที่การงานปฏิบัติงานปฏิบัติการตางๆ และเกี่ยวของกับผูอ่ืน เชน รูวาเวลา
ไหนควรทําอะไร และทําใหตรงเวลาใหเปนเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูกเวลาเปนตน 

 พระพุทธศาสนา มีหลักฐานระบุไดวา กาลัญุตา ไววา การรูจักแนวปฏิบัติอัน
เหมาะสมกับกาละเทศะ ดังปรากฏในธัมมัญูสูตรวา “ภิกษุเปนกาลัญู อยางไร คือ ภิกษุในธรรม
วินัยนี้รูจักกาลวา “นี้เปนกาลแหงอุทเทส นี้เปนกาลแหงปริปุจฉา นี้เปนกาลบําเพ็ญเพยีร นี้เปนกาล
หลีกเรน” หากภิกษุไมรูจกักาลวา “นี้เปน กาลแหงอุทเทศ นี้เปนกาลแหงปริปุจฉา นี้เปนกาลบําเพ็ญ
เพียร นี้เปนกาลหลีกเรน” เราไมเรียกเธอวาเปนกาลัญูในที่นี ้แตเพราะภกิษุรูจกักาลวา  “นี้เปนกาล
แหงอุทเทศ นี้เปนกาลแหงปริปุจฉา นี้เปนกาลบําเพ็ญเพียร นี้เปนกาลหลีกเรน” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวาเปน
กาลัญู ภิกษช่ืุอวาเปนธัมมญัู อัตถัญู อัตตัญู มัตตัญู กาลัญู ดวยประการฉะนี้”๕๘  
      สรุปไดวา  ผูนําที่ดีตามหลักกาลัญุตานั้น จะตองเปนผูนําที่รูจักเวลาเหมาะสมในการ
ทํากิจการทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสม รูจักคุณคาของเวลา รูจักการวาง
แผนการใชเวลาใหเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางถูกตอง ผูนํา
นั้นก็ยอมจะสามารถนําหมูคณะ มวลชน และสังคม ไปสูความสงบสุขและกาวหนาตามความ
เหมาะสมแหงเวลาอันควร 
  ๖)  ปริสัญุตา รูจักชุมชน รูจักสังคม คือรูจักถ่ิน รูกาลอันควรประพฤติปฏิบัติในถิ่น
ชุมชนนั้น ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวางจากสังคมโลก สังคมประเทศชาติ วาอยูในสถานการณ
อยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคมนั้นไดถูกตอง    หรือแกไข
ปญหาไดตรงจุด นอกจากนี้ยังตองรูเขาใจกฎเกณฑวัฒนธรรมประเพณี ของสังคมนั้น ๆ ไดอยาง
ถูกตอง เพื่อใหสามารถอยูในสังคมนั้นไดอยางเหมาะสม ดังนั้น ผูนําที่ดีจะตองรูเขาใจสังคมอยาง
                                                 
 ๕๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔–๑๔๕. 



 

 

๔๘ 

ถูกตอง เพื่อใหสามารถเขาใจถึงสถานการณตาง ๆ ของสังคมนั้นไดถูกตอง จะไดสามารถนําความ
สงบสุข สันติสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 

  ในทางพระพทุธศาสนามีหลักฐานระบุไดวา ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท 
และแนวปฏิบตัิของบริษัท ดังปรากฏในธมัมัญูสูตรวา “ภิกษุเปนปรสัิญู อยางไร คือ ภิกษใุน
ธรรมวินัยนี้รูจกับริษัทวา “นี้ขัตติยบริษัท นี้พราหมณบริษัท นี้คหบดีบริษัท นี้สมณบริษัท ในบริษทั
นั้นเราควรเขาไปหาอยางนี ้ควรยืนอยางนี ้ควรทําอยางนี้ ควรนั่งอยางนี้ ควรกลาวอยางนี ้ควรสงบ
นิ่งอยางนี”้ หากภิกษ ุ ไมรูจกับริษัทวา “นี้ขัตตยิบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่งอยางนี”้ เราไมเรียกเธอวา
เปน ปริสัญู ในที่นี ้แตเพราะภกิษุรูจกับริษัทวา “นี้ขัตตยิบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่ง อยางนี”้ ฉะนั้น 
เราจึงเรียกเธอวาเปนปริสัญู ภิกษุช่ือวาเปนธัมมัญู อัตถัญู อัตตัญู มัตตัญู กาลัญู ปริสัญู 
ดวยประการฉะนี้”๕๙    
     ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชนใด ๆ เปนสังคมประเภทไหน ยอมทํา
ใหบุคคลนั้นสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมนั้น ๆ อีกทั้งยังเปนที่ยอมรับนับ
ถือจากบุคคลในสังคมนั้น ๆ ดวย ดังนั้น ผูนําที่รูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวางตนไดอยาง
เหมาะสมในสังคมนั้น อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคมนั้นใหถูกตองตาม
กฎเกณฑประเพณี แบบแผนของสังคมนั้น ๆ ทําใหเปนที่นับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือมวลชนใน
สังคมนั้น ๆ ตลอดจนสามารถนํามาซึ่งความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้น ๆ  ดวย 
 ผูวิจัยพอจะสรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักปริสัญุตา จะตองรูชุมชน รูสังคมอยางถูกตอง
ในทุก ๆ ดาน ทั้งดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน เพื่อผูนํานั้นจะไดสามารถวางตนได
อยางเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานไดอยางถูกตองตามสังคมนั้น ๆอีกทั้งสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ใหถูกตองตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางทันโลกทันเหตุการณเพื่อนําพาหมูคณะ
และสังคมไปสูความสงบสุขและกาวหนาตอไป 
  ๗)  ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล คือ รูจัก และเขาใจ ความแตกตางแหงบุคคล  โดยอัธยาศัย
ความสามารถและคุณธรรม เปนตน ใครๆ  ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูจักที่จะปฏิบัติตอบุคคลอื่น
ดวยดีวา ควรจะคบหรือไมคบไดคติอะไรจะสัมพันธเกี่ยวของ จะตําหนิ หรือจะแนะนํา   ส่ังสอน
อยางไรจึงจะไดผลดี เปนตน๖๐ 
   ดังนั้นผูนําที่ดียอมตองรูบุคคล  รูประเภทของบุคคลที่เกี่ยวของเปนอยางดี เพื่อให
สามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุก ๆ ดานเพื่อใหเกิดประโยชนและ

                                                 
 ๕๙ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 

 ๖๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 



 

 

๔๙ 

คุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกร
ไดตามเปาหมายที่วางไว 

   ในทางพระพุทธศาสนามีหลักฐานระบไุดวา ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและ
ลักษณะความตองการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตรวา “ภิกษุเปนปุคคลปโรปรัญู อยางไร  

 คือ ภิกษใุนธรรมวินัยนี้รูจักบุคคล ๒ จําพวก บุคคล ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งตองการ
เห็นพระอริยะ อีกพวกหนึ่งไมตองการเห็นพระอริยะ บุคคลพวกที่ไมตองการ เห็นพระอริยะ ก็ถูกติ
เตียนดวยเหตนุั้น อยางนี ้บุคคลพวกที่ตองการเห็นพระอริยะ ก็ไดรับการสรรเสริญดวยเหตุนั้น อยางนี้ 

 บุคคลผูตองการเห็นพระอรยิะก็ม ี๒ จําพวก คือ พวกหนึง่ตองการฟงสัทธรรม อีกพวก
หนึ่งไมตองการฟงสัทธรรม บุคคลพวกทีไ่มตองการฟงสัทธรรม ก็ถูกติเตียน ดวยเหตุนั้น อยางนี้ 
บุคคลพวกที่ตองการฟงสัทธรรม ก็ไดรับการสรรเสริญดวย เหตุนัน้ อยางนี้ 

 บุคคลผูตองการฟงสัทธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งเงี่ยโสตฟงธรรม อีกพวกหนึ่ง
ไมเงี่ยโสตฟงธรรม บุคคลพวกทีไ่มเงี่ยโสตฟงธรรม ก็ถูกติเตยีนดวยเหตนุั้น อยางนี้ บุคคลพวก
ที่เงี่ยโสตฟงธรรม ก็ไดรับการสรรเสริญดวยเหตุนัน้ อยางนี้ 

 บุคคลเงี่ยโสตฟงสัทธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งฟงแลวทรงจําธรรมไวได อีกพวก
หนึ่งฟงแลวทรงจําธรรมไมได บุคคลพวกที่ฟงแลวทรงจาํธรรมไมได ก็ถูก ติเตียนดวยเหตุนัน้ อยาง
นี้ บุคคลพวกที่ฟงแลวทรงจาํธรรมไวได ก็ไดรับการสรรเสริญ ดวยเหตนุั้น อยางนี ้

 บุคคลฟงแลวทรงจําธรรมไวไดก็ม ี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งพิจารณาเนื้อความ แหง
ธรรมที่ทรงจําไว อีกพวกหนึ่งไมพิจารณาเนื้อความแหงธรรมที่ทรงจําไว บุคคลพวก ที่ไมพิจารณา
เนื้อความแหงธรรมที่ทรงจําไว ก็ถูกติเตยีนดวยเหตุนั้น อยางนี ้บุคคล พวกที่พิจารณาเนื้อความแหง
ธรรมที่ทรงจําไว ก็ไดรับการสรรเสริญดวยเหตุนั้น อยางนี้ 

 บุคคลพิจารณาเนื้อความแหงธรรมที่ทรงจําไวก็ม ี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่ง รูอรรถรู
ธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม อีกพวกหนึ่งรูอรรถรูธรรมแลวไมปฏิบัติ ธรรมสมควรแกธรรม 
บุคคลพวกที่รูอรรถรูธรรมแลวไมปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ก็ถูกติเตียนดวยเหตุนัน้ อยางนี้ บุคคล
พวกที่รูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควร แกธรรม ก็ไดรับการสรรเสริญดวยเหตนุั้น อยางนี ้

 บุคคลรูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมก็ม ี๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งปฏบิัติ
เพื่อเกื้อกูลตนเอง แตไมปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผูอ่ืน อีกพวกหนึ่งปฏิบัต ิ เพื่อเกื้อกูลตนเองและปฏิบัติเพื่อ
เกื้อกูลผูอ่ืน บุคคลพวกที่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเอง แตไมปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผูอ่ืน ก็ถูกติเตียนดวยเหตนุั้น 
อยางนี ้พวกที่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเองและปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผูอ่ืน ก็ไดรับการสรรเสริญดวยเหตุนั้น อยางนี้ 



 

 

๕๐ 

 ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุเปนผูรูจักบุคคล ๒ ฝายดวยประการฉะนีแ้ล ภิกษุช่ือวาเปน          
ปุคคลปโรปรัญูอยางนี้๖๑  
     ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบบุคคลผูเปนบัณฑิตยอมนํามาซึ่งประโยชนแก
ตนและผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความหายนะทั้งแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังนั้น ผูนําที่ดี
จึงควรเลือกคบบุคคลที่ดี เพื่อใหสามารถนําความเจริญมาสูตนเองและหมูคณะไดตลอดไป 
 สรุปไดวาผูนําที่ดีตามหลักปุคคลปโรปรัญุตานั้น จะตองรูบุคคล ประเภทของบุคคลที่
จะตองเกี่ยวของดวย โดยเฉพาะผูรวมงาน ผูรวมปฏิบัติงานและดําเนินการไปดวยกันเพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติตอเขาอยางถูกตองเหมาะสมและไดผล ตลอดจนสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน           
ในการบริหารกิจการงานทุก ๆ ดานเพื่อใหเกิดประโยชนและความกาวหนาทั้งแกผูปฏิบัติงาน      
หมูคณะและองคกรตามเปาหมายที่ไดวางไว นอกจากนี้ผูนําที่ดีจะตองรูจักเลือกบุคคลผูเปนคนดี     
ผูเปนบัณฑิต เพื่อกอใหเกิดประโยชนแกตนเอง หมูคณะ และสังคม เพราะการเลือกคบคนไมดี หรือ
คนพาล ยอมนํามาซึ่งความหายนะแกตนเอง หมูคณะและสังคม ดังนั้น ผูนําที่ดีจึงควรพิจารณา
วิเคราะหในการเลือกคบคนดี เพื่อใหสามารถนําความสุขความเจริญกาวหนามาสูตนเอง หมูคณะ
และองคกรไดตลอดไป 
     จากที่กลาวมาขางตน พอจะสรุปไดวา หลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ซ่ึงลวนแลวแตเปนคุณธรรมสําหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เปน
คุณธรรมที่สําคัญของการเปนผูนําดวย ผูวิจัยจึงสามารถสรุปไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่
มุงเนนในการสงเสริมผูนําที่เปนคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมูคณะ สังคม และ
ประเทศชาติ เพื่อใหเกิดความสงบสุข การพัฒนาหมูคณะ สังคม และประเทศชาติ ใหมีศักยภาพที่
มั่นคงและกาวหนาตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เชน ยุคโลกาภิวัตนนี้ 

 
  ๙.   อปริหานิยธรรม 

 อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ปองกันความเสื่อม ทําใหการปกครองเปนไปเพื่อความ
เจริญฝายเดยีว  ในคัมภรีทางพระพุทธศาสนาปรากฏหลักธรรมเรื่องอปริหานิยธรรม ในมหา
ปรินิพพานสูตร ดังมีขอความวา “พระผูมพีระภาคจึงไดตรัสดังนี้วา  “ภิกษุทั้งหลาย  

 ๑. ภิกษพุึงหวงัไดแตความเจริญอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาที่ภิกษยุังหมัน่
ประชุมกันเนอืงนิตย ประชุมกันมากครั้ง 

 ๒.  ภิกษพุึงหวังไดแตความเจรญิอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาที่ภิกษุยงั
พรอมเพรียงกนัประชุม พรอมเพรียงกนัเลิกประชุม และพรอมเพรียงกนัทํากิจที่สงฆจะพึงทํา 
                                                 

 ๖๑องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕–๑๔๖. 



 

 

๕๑ 

 ๓. ภิกษพุึงหวังไดแตความเจรญิอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาที่ภิกษยุังไม
บัญญัติส่ิงที่เรามิไดบัญญัติไว ไมลมลางสิ่งที่เราไดบัญญัติไวแลว ถือปฏิบัติมั่นตามสิกขาบทที่เรา
บัญญัติไวแลว  

 ๔. ภิกษพุึงหวังไดแตความเจรญิอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาที่ภิกษุยงั
สักการะ เคารพ นับถือ บูชาภิกษุผูเปนเถระ เปนรัตตัญ ูบวชมานาน เปนสังฆบดิร  เปนสังฆปรณิายก 
และสําคัญถอยคําของทานเหลานั้นวาเปนสิ่งควรรับฟง 

 ๕. ภิกษุพึงหวงัไดแตความเจริญอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาที่ภิกษยุังไมตก
อยูในอํานาจแหงตัณหากอใหเกิดภพใหม ที่เกิดขึ้นแลว 

     ๖. ภิกษุพึงหวังไดแตความเจริญอยางเดยีว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาที่ภิกษุยังเปนผู
มุงหวังเสนาสนะปา  

 ๗. ภิกษพุึงหวงัไดแตความเจริญอยางเดียว ไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาที่ภิกษยุังตั้งสติ
ไวในภายในวา “ทําอยางไร เพื่อน พรหมจารีทั้งหลายผูมีศีลงามที่ยังไมมา พึงมา ทานที่มาแลวพึงอยู
อยางผาสุก” 

 ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุพึงหวังไดแตความเจริญอยางเดียว ไมมีความเสือ่มเลย ตราบเทาที่
ภิกษยุังมีอปริหานิยธรรมทั้ง ๗ ประการนีอ้ยู และใสใจอปริหานิยธรรม ทั้ง ๗ ประการนี้อยู”๖๒ 

  ๒.๒.๖  อํานาจของผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 

  การมีบารมีตามคติทางพระพุทธศาสนา จึงขึ้นอยูกับการกระทําของตนเองเปนสําคัญ
หากการกระทําของตนเอง ไมวาในอดีตหรือปจจุบันไมดี ผลที่ไดรับ ก็เปนผลที่ไมดี เพราะมนุษย
จะตองเปนผูรับผิดชอบการกระทําของตนเองซึ่งเปนกฎที่มีความยุติธรรมที่สุดเรียกวากฎแหงกรรม  
ดังพระพุทธดํารัสวา สัตวทั้งหลายมีกรรมเปนของตน เปนทายาทแหงกรรม มีกรรมเปนกําเนิด  มีกรรม
เปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่พึ่งอาศัย กรรมยอมจําแนกสัตวใหเลวหรือประณีต๖๓ บารมีเปนแหลงที่มา
ของอํานาจ เพราะบารมีเปนทางหนึ่งที่จะทําใหอํานาจกลายเปนสิ่งที่ชอบธรรม กลาว  ไดวาบารมี
คือ อํานาจประเภทหนึ่ง บารมีและอํานาจมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด เพราะถึงแมวาจะมียศศักดิ์
หรือตําแหนงหนาที่การงานสูงเพียงใดก็ตาม แตถาขาดบารมี ก็ไมสามารถปฏิบัติหนาที่หรือส่ิงที่
ตองประสงคใหสําเร็จลงได บารมีจึงมีความเกี่ยวพันธที่สําคัญกับเรื่องของการเมืองความรูเร่ือง
บารมีจึงพลอยทําใหรับรูเร่ืองของการเมืองไปดวย บารมีสามารถแบงออกไดเปน ๒ ประเภท คือ 

                                                 
 ๖๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒-๘๓. 

 ๖๓ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๕๘๑/๒๘๗. 



 

 

๕๒ 

    ๑)  บารมีที่ติดตัวมาแตกําเนิด บารมีชนิดนี้ไมตองใชความพยายามขวนขวายแต
อยางใด เชน  การเกิดมาในชาติตระกูลสูง รํ่ารวยมีทรัพยมาก บิดามารดาเปนผูมีอํานาจอยูแลว บารมี
ชนิดนี้ เปนสิ่งที่ไดมาแลวในตอนกําเนิด แตการที่จะมีบารมีตอตอไปหรือไมหรือวาจะรักษาบารมี
นั้นใหอยูกับตนตลอดไปไดหรือไมนั้น ขึ้นอยูกับบารมีในขอ ๒ ดวย คือ  
    ๒)  บารมีที่เกิดจากการสั่งสมในปจจุบัน คือ เกิดการแสวงหาสรางสรรคขึ้นมา
ภายหลัง บารมีชนิดนี้เปนสิ่งสําคัญมากเพราะจัดเปนกรรมปจจุบัน เชน ตอนเกิดมาเกิดในตระกูล
ชาวนาที่ยากจน แตอาศัยมุมานะความขยันหมั่นเพียรของตนเองศึกษาเลาเรียนจนประสบ
ความสําเร็จ ไดมีหนาที่การงานที่ดี บางครั้งไดเปนถึงนายกรัฐมนตรีที่มีอํานาจสูงสุดในการบริหาร
ประเทศ ทั้งนี้เปนบารมีที่สรางสรรคขึ้นในปจจุบัน แตบารมีชนิดนี้ก็ขึ้นอยูกับบารมีในขอแรกดวย 
ถาไมมีบารมีในอดีตชาติมาสงเสริมสนับสนุน ปจจุบันชาติจะสั่งสมอยางไร ก็ยากลําบากมากเพราะ
กําลังกรรมมีไมเพียงพอ 
  การที่พระสัมมาสัมพุทธเจา ไดตรัสรูธรรมเปนพระศาสดาเอกในโลกและทรงไดรับการ
เคารพเทิดทูนมานับพันๆ ปแลวนั้น มิไดขึ้นอยูกับการที่พระองคทรงบําเพ็ญบารมีหรือบําเพ็ญเพียร
ในปจจุบันชาติเพียงอยางเดียว แตพระองคทรงบําเพ็ญบารมีนานนับชาติไมถวน บารมีที่พระองค
ทรงบําเพ็ญมานั้นมีทั้งระดับสามัญ ระดับกลางและระดับสูง เรียกวา ทศบารมีหรือบารมี ๑๐ 
ประการ ซ่ึงประกอบดวย 
    ๑)  ทานบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการใหทาน การเสียสละ 
    ๒)  ศีลบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการรักษาศีล กายวาจาใหเรียบรอยดีงาม 
    ๓)  เนกขัมบารมี การบําเพ็ญบารมีดวยการออกบวชปลีกตัวปลีกใจ ออกจากกาม 
    ๔)  ปญญาบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการมีความรอบรู หยั่งรูเหตุผลเขาใจสภาวะ
ทั้งหลายตามความเปนจริง 
    ๕)  วิริยบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการมีความเพียร ไมยอทอ มีความบากบั่น 
    ๖)  ขันติบารมี การบําเพ็ญบารมีดวยความอดทน สามารถใชสติปญญาควบคุมตนให
อยูในอํานาจของเหตุผล 
    ๗)  สัจบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการมีสัจจะ พูดจริงทําจริง และมีความจริงใจ 
    ๘)  อธิษฐานบารมี การบําเพ็ญบารมีดวยการมีความตั้งใจมั่น วางจุดหมายการกระทาํ
ของตนไวแนนอน แลวดําเนินตามนั้นอยางแนแน 
    ๙)  เมตตาบารมี การบําเพ็ญบารมีดวยการมีความรักใคร เมตตาปรารถนาดี คิด
เกื้อกูลใหผูอ่ืนและเพื่อนรวมโลกทั้งปวงมีความสุขความเจริญ 



 

 

๕๓ 

    ๑๐)  อุเบกขาบารมี การบําเพ็ญบารมีดวยการวางใจเปนกลาง สงบราบเรียบ
สม่ําเสมอเที่ยงธรรมไมเอนเอียงไปดวยความยินดี ยินรายหรือความชอบชัง๖๔ 
  บารมีทั้ง ๑๐ ประการนี้ยังแบงออกเปน ๓๐ ประการ เรียกวาบารมี ๓๐ ทัศ คือ 
    ๑)  บารมีช้ันสามัญ ๑๐ประการ เชน ทานบารมี ไดแกการใหทรัพยสินเงินทอง 
สมบัตินอกกาย เปนตน 
    ๒)  อุปบารมีหรือบารมีระดับกลาง มี ๑๐ ประการ เชนเดียวกัน เชน ทานอุปบารมี
ไดแกการเสียสละอวัยวะเปนทาน เปนตน เปนการบําเพ็ญบารมีที่ยากกวาบารมีช้ันสามัญ 
    ๓)  ปรมัตถบารมีหรือบารมีระดับสูงมี ๑๐ ประการดวยกัน  เชน  ทานปรมัตถะ
บารมี การยอมเสียสละชีวิตเปนทานเพื่อผูอ่ืน เปนตน บารมีชนิดนี้บําเพ็ญไดยากที่สุด 
  บารมีทั้ง ๓๐ ประการนี้พระพุทธเจาทรงบําเพ็ญอยางบริบูรณมานานนับพระชาติ ไม
ถวน เมื่อพระบารมีแกกลาบริบูรณเต็มที่แลว พระองคจึงไดมาตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา  
ดังนั้น บารมีกับอํานาจจึงเปนสิ่งที่เกื้อหนุนกัน ถาไมมีบารมี อํานาจก็เกิดขึ้นไมไดหรือ  ถาไมมี
อํานาจบารมีก็เกิดไดยากเชนเดียวกัน บารมีจึงจัดใหเปนปจจัยที่กอใหเกิดอํานาจ     ประการหนึ่ง 
  ในทางปฏิบัตินั้น  ผูนํา  คือหัวหนาของหนวยงาน  หรือผูบังคับบัญชาสูงสุดของ
หนวยงานนั้น  โดยเฉพาะผูนําในทางการบริหารงานแลวจะประจักษชัดวา ผูนําขององคการหรือ
หนวยงานคือผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้นๆ และเมื่อพิจารณาในแงของกลุมผูนําคือ 
ผูบริหารงานของกลุม โดยทําหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเร่ิมการประนีประนอม 
และประสานงานสําหรับการศึกษาของกลุมพฤติกรรมนั้น จะเนนความสําคัญของภาวะหนาที่  ของ
ผูนําเกี่ยวกับการวินิจฉัยส่ังการเปนใหญ พฤติกรรมตางๆ ดังกลาวของผูนําจะดําเนินไปได ก็โดย
อาศัยอํานาจหนาที่และอํานาจบารมีเปนเครื่องมือ ทั้งในลักษณะที่เปนแบบพิธีการและไมเปนพิธี
การ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดพลังรวมของกลุม ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่     กําหนดไว 
  คําวา “อํานาจหนาที่” นี้เปนผลที่เกิดจากความรับผิดชอบและอํานาจหนาที่นั้นมีลักษณะ
เปนสิทธิ์ เชน สิทธิในการวินิจฉัย ส่ังการ สิทธิในการบังคับบัญชาและสิทธิในการบริหารงาน เปน
ตน อํานาจหนาที่ เปนอํานาจที่อยูในสถาบันทางการบริหาร โดยอาจมีรัฐธรรมนูญ  กฎหมาย 
ระเบียบขอบังคับและธรรมเนียมประเพณีนิยมระบุใหไวแกผูบังคับบัญชาทุกตําแหนงที่มีการบังคับ
บัญชาตามลําดับขั้นของสายการบังคับบัญชา ซ่ึงเรียกวา สิทธิในการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่ ซ่ึงมี
ลักษณะเปนสิทธินี้ หมายถึง อํานาจหนาที่ที่บุคคลใดก็ตาม ถาดํารงตําแหนงตามที่ไดระบุใหไว
ยอมจะทรงสิทธิ์นั้น 

                                                 

 ๖๔ ขุ.พุทธ. (ไทย) ๓๓/๑๔/๑๑๔, ขุ. จริยา. (ไทย) ๓๓/๓๖/๕๙๖. 



 

 

๕๔ 

  สวนคําวา “อํานาจบารมี” ก็เปนอํานาจอีกชนิดหนึ่ง ในลักษณะของการใชสิทธิ์ เปน
ความสามารถ ที่จะใชอํานาจใหผูอ่ืนปฏิบัติตามคําสั่งไดเพียงใด อํานาจชนิดนี้ชอบเกี่ยวของโดยตรง
กับทานที่ความรูความสามารถ ตลอดจนความสัมพันธของผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาหรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การที่จะใชอํานาจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติใหไดทั้งน้ําใจและผลงานนั้นเอง 
ในกรณีนี้จะเห็นไดประจักษแจงยิ่งขึ้น ถาพิจารณาถึงผูนําซึ่งไปดํารงตําแหนงเดียวกันตางวาระกัน 
ผูนําแตละคนจะมีอํานาจบารมีไมเทาเทียมกัน เพราะฉะนั้น  การศึกษาเรื่องผูนํา จึงจําเปนจะตอง
ทราบถึงแหลงที่มาของอํานาจชนิดตางๆ ซ่ึงผูนําใชในการปกครองบังคับบัญชาหรือโนมนาวจิตใจ
ใหผูอ่ืนคลอยตามดวยความเต็มใจ โดยจะกลาวถึงที่มาของอํานาจในทัศนะของนักวิชาการ ที่
กลาวถึงเรื่อง อํานาจบารมีและเรื่องพละกําลังตางๆ ตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ในการเปนผูนําปกครองบังคับบัญชาผูอ่ืนนั้น ส่ิงที่เปนเครื่องมือที่สําคัญประการหนึ่ง
ของผูนําก็คือ อํานาจในการบังคับบัญชาใหคนอื่นเชื่อฟงและปฏิบัติตาม เร่ืองอํานาจและที่มาของ
อํานาจตางๆ ดังกลาวมานี้ก็เปนผลมาจากแนวความคิดของนักวิชาการที่สนใจที่คนควาในดานนี้ แต
ถาจะกลาวตามหลักของพระพุทธศาสนาก็มีพุทธภาษิตอยูบทหนึ่งที่วา “อํานาจยอมเปนใหญในโลก”๖๕ 
พุทธสุภาษิตบทนี้ไดช้ีใหเห็นวา อํานาจทําใหผูนําหรือผูปกครองเปนใหญได เพราะวาการบังคับ
บัญชาขึ้นชื่อวาอํานาจเกิดขึ้นในตนอยางหนึ่ง เกิดขึ้นโดยตําแหนงหนาที่อยางหนึ่ง อํานาจนี้ยอม
เปนใหญในอันจะบงการทั้งปวง คนเราในโลกยอมเกรงกลัวอํานาจ แตอํานาจนั้น ที่เปนใหญในโลก
ในที่นี้หมายถึง อํานาจที่ประกอบดวยคุณธรรมแตละประเภทก็ยอมมีอํานาจเปนของตนเอง ในหลัก
พระพุทธศาสนาไดเรียกวา “พละ” คือ กําลังหรือแรงของคนไว ๘ ประการ ดังนี้ 
    ๑)  โกณฺณพลา ทารกา  ทารกแรงรองให 
    ๒)  โกธพลา มาตุคามา  มาตุคามแรงโกรธ 
    ๓)  อาวุธพลา โจรา    โจรแรงอาวุธ 
    ๔)  อิสฺสริยพลา ราชาโน พระราชาแรงอํานาจ 
    ๕)  อชฺฌตฺติกพลา พาลา คนพาลแรงหาเรื่อง 
    ๖)  นิชฺฌตฺติกพลา ปณฺฑิตา บัณฑิตแรงรั้งสติ 
    ๗)  ปติสงฺขานพลา พาหุสฺสุตา  พหูสูตแรงพิจารณา 
    ๘)  ขนฺติพลา สมณพราหฺมณา สมณพราหมณแรงขันติ๖๖ 

                                                 

 ๖๕ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๑/๖๐. 
 ๖๖ องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๑๗/๑๗๑. 



 

 

๕๕ 

  ในขอที่วา “พระราชาแรงอํานาจ” นั้นเพราะพระราชาจะตองเปนผูนําในการปกครอง         
จึงจําเปนตองมีอํานาจและการจะใชอํานาจตองยึดหลักธรรมเปนที่ตั้งเพราะการจะยึดเอาสิ่งใดเปน
ใหญไดมีกลาวถึงในเรื่องอธิปไตย ๓ ซ่ึงไดกลาวถึงความเปนใหญหรือภาวะที่ถือเปนใหญวา มี ๓ 
ลักษณะ ดังนี้ 
    ๑)  อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเปนใหญ ถือตนเปนใหญ กระทําการดวยปรารภตน
เปนประมาณ 
    ๒)  โลกาธิปไตย  คือ ถือโลกเปนใหญ กระทําการดวยปรารถนานิยมของโลกเปน
ประมาณ 
    ๓)  ธรรมาธิปไตย คือ ถือธรรมเปนใหญ ยึดเอาความถูกตองเปนจริง สมควรตาม
ธรรมเปนประมาณ๖๗ 
  ผูเปนผูนํา จะตองถือธรรมาธิปไตย คือ การพฤติใหถูกตองตามหลักธรรม หลักธรรมจึง
เปนสิ่งที่ควบคุมอํานาจไมใหผูนําใชอํานาจไปในทางที่ไมถูกไมควร ในขณะเดี่ยวกันหลัก
พระพุทธศาสนา ก็ไดถืออํานาจที่เกิดจากการประพฤติธรรมหรือหลักธรรมที่ทําใหผูประพฤติเปน  
ผูมีอํานาจ ซ่ึงจะมีคุณประโยชนในการศึกษาและเขาใจเรื่องที่มาของอํานาจประเภทตาง ๆ ดังนี้ 
  ในพละ ๕ ของพระมหากษัตริย ไดแสดงใหเห็นถึงลักษณะของผูมีอํานาจนั้นจะตอง
ประกอบไปดวยทรัพยากรแหงอํานาจ ๕ ประการ คือ 
    ๑)  พาหพละหรือกายพลัง หมายถึง มีกําลังกายหรือกําลังแขนแข็งแรง สุขภาพดีมี
ความสามารถและชํานาญในการใชอาวุธ ตลอดจนถึงมีอาวุธยุทโธปกรณพร่ังพรอม 
    ๒)  โภคพละ คือ โภคะหรือสมบัติมาก พรอมที่จะใชเล้ียงดูบริวารหรือใชสอย              
ในกิจการตาง ๆ ไดไมติดขัด 
    ๓)  อมัจจพละ  คือ มีอํามาตย ขาราชการ ผูบริหารที่ทรงคุณวุฒิเกงกลาสามารถและ
เปนผูที่มีความจงรักภักดีซ่ือสัตยตอแผนดิน 
    ๔)  อภิชัจจพละ คือ มีชาติตระกูลสูง กําเนิดในตระกูลสูงเปนขัตติยราชไดรับความ
เคารพเทิดทูนจากประชาชนและเปนผูที่ไดรับการฝกฝนอบรมมาแลวเปนอยางดีตามประเพณี   แหง
ราชตระกูลนั้นๆ 

                                                 

 ๖๗ พระธรรมปฎก  (ประยุทธ  ปยุ ตฺโต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๗๗ – ๗๘. 



 

 

๕๖ 

    ๕)  ปญญาพละ คือ กําลังแหงปญญา มีสติปญญาสามารถมาก หยั่งรูเหตุผลรูจักผิด
ชอบชั่วดีประโยชนมิใชประโยชน สามารถวินิจฉัยเหตุการณทั้งหลายภายในและภายนอก ดําริการ
ตางๆ ไดผลดีเปนอยางยิ่ง๖๘ 
  กําลังขอแรก คือ กําลังแขนหรือกําลังกายแมวาจะสําคัญแตก็จัดวาต่ํากวากําลังใน ขอ
อ่ืนๆ เพราะหากวาไมกําลังในขออ่ืนๆ มาค้ําจุนแลว กําลังกายอาจใชไปในทางที่ผิด  เปนอันธพาล
ไปได สวนกําลังปญญาทานจัดวาเปนกําลังที่ประเสริฐสุด  เพราะเปนเครื่องกํากับควบคุม  และนํา
ทางกําลังอื่นๆ ทุกอยาง ยังมีหลักธรรมที่เปนกําลังหรือเรียกวาพละ ๔ ซ่ึงเปนหลักธรรมที่ทําใหเปน
ผูมีอํานาจ มีความมั่นใจไมหวั่นไหวตอภัยอันตรายตาง ๆ คือ 
    ๑)  ปญญาพละ  มีกําลังแหงปญญามาก 
    ๒)  วิริยพละ   มีกําลังแหงความเพียรมาก 
    ๓)  อนวัชชพละ  มีกําลังแหงความสุจริต หรือความบริสุทธิ์ ไมมีขอบกพรอง
เสียหายอันเกิดจากการประกอบอาชีพหรือ การทํางานสุจริตไมมีโทษ 
    ๔)  สังคหพละ   มีกําลังแหงการสงเคราะห คือ การยึดเหนี่ยวจิตใจของผูคนไวได
มากดวยการสงเคราะหดวยวิธีการตาง ๆ๖๙  

  การแบงปน การพูดจาดีไพเราะ การบําเพ็ญตนเปนประโยชนในโลกนี้ ความเปนผู
ประพฤติตนเสนอในธรรมนั้นๆ ในบุคคลนั้นๆ ตามควร เปนตน อันไดแก สังคหวัตถุ ซ่ึงมีดวยกัน  
๔  ประการ  คือ 
    ๑)  ทาน การใหปน การเอื้อเฟอเผ่ือแผส่ิงของแกบุคคลอื่น ดวยเห็นวาสิ่งของที่ตน
เสียสละไปนั้นจะเปนประโยชนแกผูรับ เปนการแสดงความมีน้ําใจ และเปนการยึดเหนี่ยวจิตใจของ
มิตรสหายบริวารไวได พระพุทธเจาทรงสรรเสริญการใหไวมากมาย เชน “ผูใหยอมเปนที่รัก” ผูให
ยอมผูกมิตรไวได๗๐ เปนตน ผูที่มีความตระหนี่นั้น ไมสามารถที่จะผูกมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของ
มิตรและบริวารไวได 
    ๒)  ปยวาจา การมีวาจาเปนที่รัก เปนดูดดื่มจิตใจของผูฟง มีวาจาสุภาพออนหวาน
ชวนฟง เปนวาจาที่ไมหยาบคายและเปนวาจาที่กอใหเกิดประโยชน การมีปยวาจานี้มีความสําคัญ
เปนอยางมากในการผูกมิตรหรือรักษาน้ําใจมิตร บุคคลที่ไดรับมอบหมายใหเปนทูตหรือเปน
ตัวแทนของประเทศในการเจรจาเรื่องราวตางๆ ที่เกี่ยวของกับผลประโยชนของประชาชนและ

                                                 
 ๖๘ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔/๕๓๒, ชา. อุ. (ไทย) ๗/๓๔๘/๔๓๘. 

 ๖๙ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๐๙/๓๗๖. 
 ๗๐ ธรรมรักษา, พระไตรปฎกฉบับสุภาษิต, (กรุงเทพมหานคร : รุงแสงการพิมพ, ๒๕๓๒),       หนา ๒๐๘. 



 

 

๕๗ 

ประเทศชาติจะตองมีเทคนิคในการใชคําพูดอยางดีเยี่ยม เพราะถาหากใชคําพูดที่ไมดีก็จะสงผลให
ประชาชนและประเทศชาติสูญเสียผลประโยชนได 
    ๓)  อัตถจริยา การประพฤติตนเปนประโยชน เชน การชวยเหลือผูอ่ืนในเวลาที่
จําเปน ไมเปนคนนิ่งดูดายในเมื่อตนเองมีกําลังความสามารถที่พอจะชวยเหลือไดในการผูก
สัมพันธไมตรีระหวางประเทศก็เชนเดียวกัน จะตองเปนผูที่รูจักใหการชวยเหลือในเวลาที่สมควร
ชวยเหลือ เชน เมื่อถึงคราวที่มีมิตรประเทศตองประสบภัยพิบัติตางๆ ที่ประเทศสัมพันธมิตรพอที่จะ
ชวยเหลือได ก็ใหชวยเหลือตามกําลังความสามารถ เพื่อเปนการผูสัมพันธไมตรีหรือแสดงความ
สัมพันธไมตรีอันดี ตอกัน 
    ๔)  สมานัตตตา ความมีตนเสมอตนเสมอปลาย ไมคบมิตรเพราะเห็นแกประโยชน
สวนตน มิใชวาเมื่อเห็นวามิตรหมดประโยชนสําหรับตนแลวก็เร่ิมหางเหินหรือเลิกคบไป การคบ
หามิตรจะตองคบดวยความจริงใจ และมีความมีตนเสมอตนเสมอปลายในยามที่มิตรรุงเรืองและ
ความตกต่ํา๗๑ 
  หลักธรรมทั้งสี่ประการนี้ มีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตร
หรือบริวารไวไดและในการเลือกคบหามิตรนั้นจะตองคบหาบุคคลที่เรียกวากัลยาณมิตรเทานั้น 
เพราะหากไปคบหากับคนพาลมาเปนมิตร หรือไดคนพาลมาเปนบริวารแลว แทนที่จะตองเปน
ปจจัยสงเสริมใหผูนั้นเปนผูมีอํานาจ กลับทําใหเสื่อมเสียช่ือเสียงและสูญเสียอํานาจไป การมี
กัลยาณมิตรและบริวารที่ดี จึงเปนเครื่องสงเสริมสนับสนุนใหบุคคลนั้น ๆ เปนผูที่มีอํานาจมาก
ยิ่งขึ้นและสามารถดํารงอํานาจนั้นไวไดนานอีกดวย การมีกัลยาณมิตรและบริวารที่ดีจึงเปนปจจัย
สงเสริมในการมีอํานาจอีกประการหนึ่งดวย 

  ๒.๒.๗  สรุปภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 

  จากการที่ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา โดยเริ่มการศึกษาตั้งแต
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา ซ่ึงไดกลาวถึงความหมายของผูนําและภาวะผูนํา ทําใหทราบวา ทั้งผูนํา
และภาวะผูนํานั้นมีลักษณะแตกตางกัน คําวาผูนํา มีความหมายมากมายลวนแตวาใครจะมีนิยาม ซ่ึง
นักวิชาการแตละทานก็มีทัศนะแตกตางกัน แตในทัศนะของผูศึกษา ผูนํา หมายถึง ผูที่ไดรับการ
ยอมรับหรือยินยอมหรือไดรับแตงตั้งจากผูมีอํานาจแตงตั้งใหเปนผูที่นําหรือพาหมูคณะองคกร 
หนวยงาน สังคม หรือประเทศชาติ ไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน 

                                                 

 ๗๑ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๑๔/๒๒๒.  



 

 

๕๘ 

  สวนภาวะผูนํา ก็เชนกัน มีผูใหความหมายและนิยามไวมากมายจนในปจจุบันก็ยังไมมี
ขอสรุปวา นิยามของผูใดถูกตองที่สุดกันแน  
  แตในทัศนะของวิจัยเห็นวา การนิยามความหมายของคําวาผูนํากับภาวะผูนําของแตละ
ทาน ลวนถูกตองทั้งนั้น เนื่องจากวา ผูนําและภาวะผูนํานั้นมีหลายประเภทและหลายแบบ หลาย
ประการ ขึ้นอยูกับวา จะเปนผูนําอะไร อยูในระดับไหน มีขอบเขตอํานาจหนาที่มากนอยแคไหน  มี
องคประกอบหรือปจจัยอะไรบางที่จะเปนตัวกําหนดวา เมื่อเปนผูนําระดับนี้ หรือมานําองคกรหรือ
มานําหนวยงานนี้ ตองมีลักษณะภาวะผูนํา แบบนี้จึงจะเหมาะจะควรและการจะใชลักษณะของ
ภาวะผูนํา ก็ขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน วันเวลา สถานที่  โอกาส อํานาจและสิทธิในการกระทํา และ
ที่สําคัญก็คือตัวผูนําเอง เมื่อวันเวลา สถานที่ โอกาสอํานาจและสิทธิตางๆ อํานวยใหแลว ตัวผูนําเอง 
จะกลาตัดสินใจหรือไมกลาตัดสินใจ การตัดสินใจนั้น ประกอบดวยอารมณหรือวาเหตุผล ที่คิด
พินิจวิเคราะหอยางละเอียดถ่ีถวนอยางดีที่สุดแลวมากกวากัน ตรงนี้แหละที่ผูศึกษาเห็นวา ผูนําตอง
มีภาวะผูนํา จึงจะเปนผูนําที่สมบูรณ 

  ดังจะเห็นไดวา ภาวะผูนํา จึงถือเปนคุณลักษณะหรือองคประกอบประการหนึ่ง ซ่ึงผูนํา
ทุกคนควรจะมี ที่กลาวเชนนี้ก็เนื่องจากวา ผูนําทุกคนมิใชจะมีภาวะผูนําเสนอไปทุกคน ผูนําบางคน
เปนผูนํา แตไมมีภาวะผูนํา ซ่ึงยังผลใหการบริหารหรือการนําของผูนํานั้นๆ ประสบความลมเหลว 
ไมสามารถนําพาองคกรหรือหนวยงานที่ตนนําไปสูเปาหมายได ผูนําบางคนอาจจะเกง  มีความรูดี 
แตความประพฤติไมดี ก็คือเกงในทางไมดีนั่นเอง ผูนําประเภทนี้ อันตรายเพราะผูนําที่เกงและฉลาด
ในทางไมดี ก็สามารถทําการแยบยลมากกวาและกระทําการอยางชาญฉลาด ซ่ึงจะมีผลเสียหาย
มากกวา ดังจะสังเกตวามีปญหาเกี่ยวกับผูนําในทางลบเกิดขึ้นมากมายในสังคมปจจุบัน เชน 
บริหารงานดวยความไมโปรงใสบาง หาผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง มีความลําเอียงดวย
ประการตางๆ หรือสักวาเมื่อเขาใหนําก็นําเฉยๆ ตามตําแหนงหนาที่บังคับใหนํา หรือบางคนกวาจะ
ไดตําแหนงมาตองลงทุนลงแรงไปมาก พอมีโอกาส ก็จะกอบโกยผลประโยชนอยางเต็มที่  โดยไม
คํานึงถึงความถูกตองชอบธรรมและวิธีการ ซ่ึงเปนการเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 
ที่เปนเชนนี้ ก็เนื่องจากวา ผูนําดังกลาวนั้นขาดคุณสมบัติของผูนําที่ดีตามหลักของพระพุทธศาสนา
หรือหลักธรรมที่ผูนําควรจะมีในตัว จึงกลาตัดสินใจทําสิ่งที่ไมดีลงไป  

 

 

 

 



 

 

๕๙ 

๒.๓  ภาวะผูนําตามแนวคิดของ  สตีเฟน  อาร  โควีย 
 

 ๒.๓.๑  ความหมายของผูนํา และภาวะผูนําของ สตีเฟน  อาร  โควีย 
 สตีเฟน อาร โควีย (Stephen  R. Covey)  ใหคําจํากัดความวา "ผูนําคือ บุคคลที่ไดรับ
ความเชื่อถือจากผูอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองคกรและเปนผูกําหนดทิศทางขององคกร ประสาน
ความรวมมือกันของบุคคลในองคกรเพื่อใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมาย
ของวิสัยทัศนที่วางไว"๗๒ 

จากนิยามความหมายของผูนําของ  สตีเฟน อาร. โควีย ที่กลาวมาขางตนแลวนั้น         
แมผูวิจัยจะไมพบคํานิยามความหมายของคําวาภาวะผูนําของทาน   แตพอจะสันนิษฐานตามทัศนะ
ของผูวิจัยไดวา  ภาวะผูนําในความหมายของ  สตีเฟน อาร. โควีย  นาจะหมายถึง  สภาพ หรือความ
เปนผูนําองคกร  หรือคุณสมบัติ  หรืออิทธิพล  ที่จะชักนําใหไดรับความเชื่อถือจากบุคคลอื่นทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร อันจะทําใหสามารถกําหนดทิศทางขององคกร  ตลอดจนประสานความ
รวมมือกันของบุคคลในองคกรเพื่อใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายอันเปน
ที่ตองการของตนตามวิสัยทัศนที่ไดวางไว 
 

 ๒.๓.๒.  แนวคิดภาวะผูนําของ สตีเฟน อาร.  โควีย  (Stephen  R. Covey)   
    สตีเฟน อาร. โควีย (Stephen  R. Covey)  หุนสวนผูกอตั้งบริษัท Franklin Covey องคกร

ดานการพัฒนาภาวะผูนําและความมีประสิทธิผลในการทํางาน และอาจารยแหง Brigham Young 
University สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนผูนําในการพัฒนานักบริหารของสหรัฐอเมริกา  จากรัฐ ยูทาห 
(Utah) และไดรับการคัดเลือกจากนิตยสารไทมสใหเปนบุคคลที่ทรงอิทธิพลทางความคิดมากที่สุด
คนหนึ่งของโลกไดเขียนหนังสือเร่ือง ๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง (The 7 Habits of  
Highly Effective People) เพื่อการสรางผูนําที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จ ซ่ึงเปนหนังสือที่ไดรับ
ความนิยมและถูกนํามาแปลหลายภาษาและตีพิมพเผยแพรไปทั่วโลก และผูนําที่ประสบคงวาม
สําเร็จหลายทานไดใหการยอมรับในทางปฏิบัติวากอใหเกิดประสิทธิผลตอการบริหารจัดการใน
องคกร เชน จอหน เพ็พเพอร ประธานบริษัทพร็อกเตอร แอนด แกมเบิล๗๓, บรูซ แอล.คริสเต็นเส็น 

                                                 
๗๒ Stephen R. Covey, The 7 Habits of Highly Effective People,  (New York: Simon & Schuster, 

1989). pp, 15. 
๗๓ นภดล เวชสวัสดิ์ (แปล), Stephen R. Covey, The 7 Habits of Highly Effective People พิมพครั้งที่ 

๙, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดีเอ็มจี, ๒๕๕๔), หนา ๘. 



 

 

๖๐ 

ประธานบริษัท Pubblic Broadcasting Service, ริชารด เอ็ม. ดีวอส ปรานบริษัทแอมเวย๗๔ เปนตน 
โดยในงานวิจัยฉบับนี้ผูวิจัยจักไดนําเสนอ “๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง” ที่แปลและเรียบ
เรียงเปนภาษาไทยโดย นภดล เวชสวัสดิ์  

  สตีเฟน  อาร. โควีย ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูนําและผูบริหารที่มี
ประสิทธิผลควรมีพื้นฐานจากการสรางและพัฒนาอุปนิสัยที่ดีของตนเองและทีมงานเสียกอน โดย
ไดเขียนถึง “ผูนําเนนหลักการ” แตไมใชการเขียนแบบโบราณ เปนลักษณะผูนํายุคใหม โดยหลักๆ
แลว เขาตองการเสนอแนวการบริหารที่เนนการใชปญญา และการตองพัฒนาปญญาใหเกิด การ
ตระหนักในความจําเปนของการนําในสังคมยุคใหมที่ไมใชเร่ืองของการเอาแพเอาชนะ เขาเนนให
คนไมตองหลงทาง ดวยการมีหลักในการยึดถือ แมไดมีการหลงทาง แตอยางนอยก็มีเข็มทิศทาง
ปญญา หนังสือของเขามีพื้นฐานมาจากการไดจัดฝกอบรมบอยๆครั้ง จนสามารถไดขอสรุปที่มี
หลักการที่ทําใหเขาใจไดงาย จําไดงายๆ นอกจากนี้เขายังเนนการพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนํา 
โดยเนน การสรางตั้งแตลักษณะนิสัย การเตรียมตั้งแตสภาพครอบครัว เตรียมตั้งแตการเลี้ยงดูคน
ตั้งแตเมื่อเยาววัย ซ่ึงนับวาเปนประโยชนตอผูสนใจในศาสตรความเปนผูนํา และการจัดการอยางมาก 
โดยในหนังสือเร่ือง “๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง” นี้ผูเขียนไดแบงเปน ๔ ภาค ซ่ึงผูวิจัย
จะไดนําเสนอหลักการและรายละเอียดที่สําคัญใน ๔ ภาค โดยสรุปพอสังเขป ดังนี้ 

ภาค ๑ กรอบความคิดและหลักการ 
  จากภายในสูภายนอก 
  อุปนิสัย ๗ ประการ-ภาพรวม 
ภาค ๒ ชัยชนะสวนตน 
  อุปนิสัยที่ ๑ โปรแอกทีฟ 
  อุปนิสัยที่ ๒ เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 
  อุปนิสัยที่ ๓ ทําสิ่งที่สําคัญกอน 
ภาค ๓ ชัยชนะในสังคม 
  อุปนิสัยที่ ๔ คิดแบบชนะ/ชนะ 
  อุปนิสัยที่ ๕ เขาใจผูอ่ืนกอนแลวจึงใหผูอ่ืนเขาใจเรา 
  อุปนิสัยที่ ๖ ผนึกพลังประสานความตาง 
ภาค ๔ การเติมพลังชีวิต 
  อุปนิสัยที่ ๗ ลับเรื่อยใหคมอยูเสมอ 

                                                 
๗๔ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๙. 
 



 

 

๖๑ 

   
ภาค ๑ กรอบความคิดและหลักการ 
  กรอบความคิดเปนเหมือนแผนที่ หรือหนทางที่งายที่สุดที่จะนําทางใหเราดําเนิน

ไปถึงจุดหมายปลายทางที่ตั้งไว  “แผนที่มิใชดินแดน” แผนที่เปนแตเพียงกรอบที่ใชนํามาอางอิง 
เพื่อช้ีใหเห็นจุดบางจุดในดินแดน  กรอบแนวคิดเปนพียง ทฤษฎี คําอธิบาย หรือตนแบบของสิ่งใด
ส่ิงหนึ่งเทานั้น๗๕  

  หลักการเปนสิ่งที่ประจักษชัดในตนเอง สอบทานโตแยงไดโดยผูใดก็ได เปน
สากลจนดูเหมือนกับวาหลักการหรือกฎธรรมชาติเปนสวนหนึ่งของการวางเงื่อนไข กํากับชีวิต
มนุษย เปนสวนหนึ่งของจิตสํานึกมนุษย เปนสวนหนึ่งของมโนธรรม หลักการเปนกรอบแนวทาง
พฤติกรรมมนุษย พิสูจนยืนยันวาเปนคานิยมยั่งยืนถาวร เปนแกนหลักพื้นฐาน๗๖ 

  แผนที่หรือกรอบความคิดยิ่งใกลเคียงกับหลักการหรือกฎธรรมชาติมากเทาใด 
แผนที่นั้นจะใหความเที่ยงแทแมนยํา ใชงานไดสมประโยชนมากขึ้นเทานั้น ดังนั้นกรอบความคิดที่
ถูกตองเหมาะสม จะสงผลกระทบตอประสิทธิผลสวนบุคคลและประสิทธิผลระหวางบุคคล สูงลํ้า
เกินกวาความอุตสาหะที่ทุมเทไปกับการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม๗๗ 

  จากภายในสูภายนอก 
  “จากภายในสูภายนอก” หมายถึง เร่ิมตนที่ตัวเรา เร่ิมที่กรอบความคิด คุณลักษณะ
และมูลเหตุจูงใจของเรา๗๘   
  “จากภายในสูภายนอก” เปนกระบวนการตอเนื่อง เพิ่มเสริมเติมทีละนอย โดยมี
รากฐานจากกฎธรรมชาติที่ควบคุมการเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย การเจริญเติบโตหมุน
วนขึ้นสูง ไตจากการพึ่งพาผูอ่ืนมาเปนการพึ่งพาตนเองอยางมีความรับผิดชอบ จนไปถึงการพึ่งพา
ซ่ึงกันและกันอยางมีประสิทธิผลยิ่ง๗๙ 

   
 
 

                                                 
๗๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙. 
๗๖  เรื่องเดียวกัน,หนา ๕๕. 
๗๗ เรื่องเดียวกัน,หนา ๕๕. 
๗๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๖. 
๗๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗. 



 

 

๖๒ 

ภาค ๒ ชัยชนะสวนตน๘๐ 
  อุปนิสัยท่ี ๑ โปรแอกทีฟ  
  การมีความคิดริเร่ิมและรับผิดชอบที่จะดําเนินการใหเกิดผล เปนผูที่เล็งเห็นการณ

ไกล มีวิสัยทัศน เชน เล็งเห็นโอกาสในการทําธุรกิจนั้นๆ กอนคนอื่น ดวยการมุงมั่นไปขางหนา
ศึกษาขอมูลเหตุการณและสถานการณแวดลอมเตรียมพรอมในเชิงรุกอยูเสมอ   

  ความสามารถของคนโปรแอกทีฟจะตระหนักถึงความรับผิดชอบ ตอพฤติกรรม
ของตนเองที่แสดงออก จะไมมีการปายความผิดไปยังสภาวการณ เงื่อนไข หรือการวางเงื่อนไข 
พฤติกรรมของคนโปรแอกทีฟ เปนผลพวงจากการตัดสินใจเลือกอยางมีสติ อยูบนรากฐานของคา
นอยมในใจ มิใชผลจากเงื่อนไขที่อยูบนรากฐานของอารมณความรูสึก ทั้งนี้เพราะโดยธาตุแทของ
มนุษยเปนคนโปรแอกทีฟ การยินยอมใหเงื่อนไขมาบงการชีวิตเราจะกลายเปนคนรีแอกทีฟ 
สนองตอบสภาพแวดลอมทางกายภาพ ถาลมฟาอากาศแจมใส ผูคนก็เบิกบานหนาระร่ืน ถาลมฟา
อากาศมัวซัว ก็จะสงผลกระทบใหหดหูซึมเซาตอทัศนคติและฝมือการทํางาน คนโปรแอกทีฟจะนํา
ลมฟาอากาศประจําตัวไปดวยทุกหนทุกแหง ฝนตกหรือแดดออกไมมีผลกระทบใดๆ คนโปรแอก
ทีฟขับเคลื่อนดวยคานิยม หากคานิยมในใจกํากับใหผลิตผลงานชั้นดีมีคุณภาพ ลมฟาอากาศไมมี
สวนเกี่ยวของเลยวาจะทํางานไดหรือไม๘๑ 
  คนรีแอกทีฟจะไดรับผลกรกะทบจากสภาพแวดลอมเชิงสังคม หรือ ลมฟาอากาศ
เชิงสังคม ถาไดรับคําสรรเสริญก็หนาบาน ยิ้มยองผองใส หากมีเสียงวิพากษวิจารณ ก็หนาหมองหด
หู ปองกันตนเอง และจะกอสานชีวิตเชิงอารมณของตนเองดวยพฤติกรรมของผูคนรอบขาง โอบรับ
เอาขอบกพรองของคนอื่นมากดขมชีวิตของตนเอง๘๒ 
  ความสามารถในการสะกดขมอารมณสะเทือนใจใหอยูใตบังคับบัญชาของคานิยม 
ถือเปนแกนของคนโปรแอกทีฟ ถาเปนคนรีแอกทีฟจะขับเคลื่อนดวยอารมณความรูสึก ดวย
สถานการณ ดวยเงื่อนไขและสภาพแวดลอม คนโปรแอกทีฟจะขับเคลื่อนดวยคานิยม ครุนคิด พินิจ
พิเคราะหมาเปนอยางดี เลือกสรรและผนึกคานิยมไวในใจ๘๓ 
 

   
 

                                                 
๘๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๕. 
๘๑ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๑๐๕-๑๐๖. 
๘๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๖. 
๘๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๖. 



 

 

๖๓ 

  อุปนิสัยท่ี ๒ เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 
  การเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  หมายความถึงการเริ่มตนเขาใจชัดแจงวา 

ประสงคจะเดินทางไปจุดใด หมายความวา ทราบจุดหมายที่ตองการจะไปใหถึง ดังนั้นจงึจาํเปนตอง
เขาใจใหดีกอนวาขณะนี้คุณอยูที่ใด เพื่อจะไดกาวทีละกาว มุงหนาไปยังจุดหมายนั้นในทิศทางที่
ชอบที่ควร๘๔ 

  ชีวิตของคนเราจะแตกตางไปจากเดิมมาก ถาเรารูซ้ึงวาสิ่งใดมีความสําคัญยิ่งตอ
ชีวิต กําหนดเปาหมายนั้นไวในใจ การใชชีวิตในแตละวัน ดํารงสภาพนั้นและทําทุกอยางที่มี
ความหมายมากที่สุด หากบันไดพิงผิดกําแพง ความทุมเทก็จะพาเราไปผิดที่ไดเร็วข้ึน เราอาจจะยุง 
วุนวายทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ แตก็จะมุงหนาไปผิดทิศ  เราจะไดประสิทธิผลโดยแทก็
ตอเมื่อเราเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ๘๕ 

  การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ วางอยูบนรากฐานหลักการที่วา ‘สรรพสิ่งสรางสอง
คร้ัง’ แรกสุด วาดสรางขึ้นมาในใจ และการสรางครั้งถัดมา จะเปนการกอตัวเปนรูปรางเชิง
กายภาพ๘๖ 

  ยกตัวอยางการสรางบาน เราจะวาดภาพในใจ วาดภาพทุกรายละเอียดวาเราตอง
การบานรูปทรงใด มีกี่หอง มีประตูอยูตรงไหน จากนั้นภาพในใจก็จะถูกเขียนลงในพิมพเขียว เขียน
ออกมาเปนแปลนบาน สรางสําเร็จกําหนดรายละเอียดไวกอนจะขุดดินลงรากฐานของบาน หากไม
มีภาพชัดแจงในใจ ส่ิงกอสรางเชิงกายภาพ จําเปนตองแกไขในภายหลัง ทําใหตองเสียคาใชจายใน
การกอสรางเพิ่มอีกมาก 

  อุปนิสัยที่ ๒ อยูบนรากฐานภาวะผูนําสวนบุคคล หมายความวา ภาวะผูนําเปนการ
สรางครั้งแรก ภาวะผูนํามิใชการบริหารจัดการ เพราะการบริหารจัดการเปนการสรางครั้งที่สอง๘๗  

  ภาวะผูนําจะตองมากอน เราจําเปนตองมีวิสัยทัศน หรือเปาหมาย และเข็มทิศ 
มากกวาแผนที่เสนทาง เพราะบอยคร้ังที่เราไมรูวาภูมิประเทศเบื้องหนาจะเปนอยางไร หรือเรา
จําเปนตองใชส่ิงใดบางในการเดินทางเราจะตัดสินใจเมื่อถึงเวลา แตเราก็ยังเดินหนาดวยความมั่นใจ
เพราะเข็มทิศในตัว จะชี้ทิศบอกเสนทางไดแมนยําเสมอ 

  การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ หมายถึงการเขาถึงบทบาทของตนดวยคานิยมและ
ทิศทางชัดเจน หมายความถึงการรับผิดชอบตอการสรางครั้งแรกของตนเอง การเปลี่ยนกรอบ

                                                 
๘๔ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๑๔๐. 
๘๕ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๑๔๑. 
๘๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๒. 
๘๗ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๑๔๔. 



 

 

๖๔ 

ความคิดที่พฤติกรรมและทัศนคติจะไหลออกมาสอดคลองกับคุณลักษณะที่ฝงลึกในใจสอดคลอง
ไปกับหลักการที่ถูกตอง๘๘ 

 
  อุปนิสัยท่ี ๓ ทําสิ่งท่ีสําคัญกอน 
  คือการรูจักจัดลําดับความสําคัญ กลาวคือรูจักบริหารเวลา จัดแบงเวลาใหกับสิ่งที่

สําคัญและทําสิ่งที่สําคัญกอนเสมอ 
  การบริหารจัดการทรงประสิทธิผลคือ ทําสิ่งที่สําคัญกอน ในเมื่อผูนําจะชี้ชัดวา 

“ส่ิงแรก” คืออะไร การบริหารจัดการจะนําสิ่งนั้นมาปฏิบัติใหเกิดผล ลงมือทําทันที ในนาทีนี้ การ
บริหารจัดการเปนวินัยที่จะกํากับสั่งการ๘๙ 

  การบริหารเวลา เปนหลักการที่สําคัญที่จะทําใหเรารูวาอะไรหรือส่ิงใดที่ควรทํา
กอน ส่ิงใดควรทํารองลงมา และสิ่งใดควรทําเปนสิ่งสุดทาย การบริหารเวลาที่ดี ควรมีการจัดทํา
ตารางแผนงานประจําวัน ตารางแผนงานประจําเดือน และตารางแผนงานประจําป และลง
รายละเอียดในสิ่งที่จะทําในตารางเวลานั้นอยางเหมาะสมตามลําดับกอนหลัง บุคคลที่ไมมีการวาง
แผนการจัดตารางลําดับความสําคัญจะทําใหการทํางานเกิดความสับสนวุนวาย ทั้งกับตนเองและ
องคกร 

 
ภาค ๓   ชัยชนะในสังคม๙๐ 

  การพึ่งพาซึ่งกันและกันอยางมีประสิทธิผล จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อมีการพึ่งพาตนเอง
ไดอยางแทจริงเทานั้น ชัยชนะสวนตนมากอนชัยชนะในสังคม๙๑ การสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคล เปนการสรางความไววางใจ ความรูสึกปลอดภัย ความเชื่อใจที่เรามีตอมนุษยอีกคน ทําดวย
ความเอื้อเฟอ ความออนโยน ความซื่อสัตย ไมเอารัดเอาเปรียบ ไมหยามหมิ่น  ไมขัดคอ ไมตีโต ไม
คุกคาม หรือสถาปนาตนเปนพระเจากระจอกในชีวิต๙๒ เมื่อนั้นเราก็จะไดรับความไววางใจจากผูอ่ืน 
ซ่ึงถือเปนการสรางความสัมพันธที่มีประสิทธิผลระหวางบุคคล อุปนิสัยแหงการพึ่งพาซึ่งกันจะเปน
อุปนิสัยแหงชัยชนะในสังคมแหงความสําเร็จของการทํางานรวมกับผูอ่ืน อุปนิสัยแหงการพึ่งพาซึ่ง

                                                 
๘๘ เรื่องเดียวกัน, ๑๕๑-๑๕๒. 
๘๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๙. 
๙๐เรื่องเดียวกัน,  หนา ๒๕๓. 
๙๑ เรื่องเดียวกัน,หนา ๒๕๕. 
๙๒ เรื่องเดียวกัน,หนา ๒๖๐. 



 

 

๖๕ 

กันนั้นประกอบไปดวย อุปนิสัย ๓ ประการคือ อุปนิสัยที่ ๔ อุปนิสัยที่ ๕ และอุปนิสัยที่ ๖ ซ่ึงจะ
นําเสนอตอไปดังนี้ 

 
  อุปนิสัยท่ี ๔ คิดแบบชนะ/ชนะ 
  ชนะ/ชนะ เปนกรอบแหงความคิดและหัวใจที่เฝาเสาะแสวงหาผลประโยชน

รวมกันในทุกความสัมพันธระหวางบุคคล ชนะ/ชนะ หมายถึงขอตกลงหรือหนทางแกปญหาที่ทั้ง
สองฝายจะไดรับประโยชน ทั้งสองฝายไดรับความพึงพอใจ การใชหนทางแกปญหาแบบ ชนะ/ชนะ 
นี้คูกรณีทั้งสองฝายจะรูสึกชื่นมื่นและพอใจกับการตัดสินใจ และรูสึกมุงมั่นผูกมัดรักษาสัญญา 
ชนะ/ชนะ มองชีวิตวาเปนการรวมมือกันมิใชการแขงขัน ชนะ/ชนะ วางอยูบนกรอบความคิดที่เชื่อ
วามีทุกอยางเหลือเฟอสําหรับทุกคน ความสําเร็จของผูหนึ่งไมไดแลกหรือกีดกันความสําเร็จของ
ผูอ่ืน๙๓  

  ชนะ/ชนะเปนความเชื่องทางเลือกที่สาม ไมใชวิธีของคุณ ไมใชวิธีของผม หากแต
เปนวิธีที่ดีกวา วิธีที่สูงกวา๙๔ 

  หลักการ ชนะ/ชนะเปนพื้นฐานสําคัญแหงความสําเร็จในความสัมพันธทุกประการ 
จะโอบรับมิติการพึ่งพาซึ่งกันและกันทั้งหาของชีวิต เร่ิมตนกันที่ คุณลักษณะ เคลื่อนตอไปยัง
ความสัมพันธ ถัดจากนั้นก็จะไดขอตกลง ฟูมฟกอบบมในสภาพแวดลอมที่มีโครงสรางและระบบ
อันมีรากฐานชนะ/ชนะ ซ่ึงจําเปนตองมีกระบวนการ เพราะเราไมอาจบรรลุผลชนะ/ชนะ ดวยวิธีการ
ชนะ/แพหรือ แพ/ชนะ๙๕ 

   มิติที่ ๑ คุณลักษณะ เปนรากฐานของแนวคิดชนะ/ชนะ ที่ประกอบไปดวย
คุณลักษณะสามประการดังนี้ 

    บูรณภาพ (integrity) คือ การเกลื่อนกลืนเปนเนื้อเดียว สมบูรณ 
สัตยซ่ือ ยึดถือแนวทางศีลธรรมเครงครัด ไรมลทิน ขอบกพรอง๙๖ 

    วุฒิภาวะ (maturity) คือสมดุลระหวางความกลาหาญกับความใส
ใจผูอ่ืน ถาเราแสดงความรูสึกและความเชื่อแรงกลาในใจตนเองดวยความกลาหาญ อยูในสมดุลกับ
ความรูสึกและความเชื่อแรงกลาในใจของผูอ่ืน ก็ถือวาบุคคลนั้นมีวุฒิภาวะ๙๗ 

                                                 
๙๓ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๒๘๖. 
๙๔ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๒๘๖. 
๙๕ เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๐๐. 
๙๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๒ . 
๙๗ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๓๐๑. 



 

 

๖๖ 

   กรอบของจิตเหลือเฟอ (abundance mentality) คือกรอบความคิดที่วา       
มีทุกอยางมากมายพอจะแบงปนใหทุกผูทุกคน๙๘ 

   มิติที่ ๒ ความสัมพันธ เปนการสรางและรักษาความสัมพันธนั้นไวดวย
ความวางใจ ซ่ึงถือเปนแกนแทของแนวคิดแบบชนะ/ชนะ ถาไมมีความวางใจ ดีที่สุดที่เราจะทําได
จะเปนเพียงแคการประนีประนอม หากไมมีวามวางใจ เราจะไมมีความนาเชื่อถือพอจะสื่อสารและ
เรียนรูรวมกันไดอยางเปดเผย ไมอาจกาวขามไปยังความคิดสรางสรรคแทจริง๙๙ 

   มิติที่ ๓ ขอตกลง หรือในบางคราวจะเรียกวา ขอตกลงปฏิบัติการ หรือ
ขอตกลงหุนสวน จะเปนการเปลี่ยนกรอบความคิดแหงความสัมพันธ เพื่อการรวมมือกันเพื่อ
ผลสําเร็จ ซ่ึงในขอตกลง ชนะ/ชนะ จะตองระบุองคประกอบทั้งหาใหชัดเจนไดแก 

๑) ผลลัพธที่พึงประสงค ระบุวาตองทําอะไร เมื่อใด 
    ๒) คําชี้แนะ ระบุขอบเขต (หลักการ นโยบาย ฯลฯ) ที่เกี่ยวของ
กับผลลัพธที่พึงประสงค 
    ๓) ทรัพยากร ระบุทรัพยากรมนุษย การเงิน ขอมูลเชิงเทคนิคและ
ระบบการสนับสนุนในองคกรที่จะนํามาใชเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 
    ๔) ความรับผิดชอบ กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และเวลา
แหงการประเมินผล 
    ๕) ผลที่เกิดขึ้น ระบุผลดีผลราย ผลตามธรรมชาติและตรรกะ จะ
เกิดสิ่งใด อันเปนผลจากการประเมินผล๑๐๐ 
   มิติที่ ๔ โครงสรางและระบบ ในโลกธุรกิจ นักบริหารสามารถปรับแตง
โครงสรางและระบบใหเอื้อตอการนําทีมงานทรงประสิทธิผลมาจับมือทํางานรวมกันเพื่อแขงขันกบั
มาตรฐานการปฏิบัติงานนอกองคกร ในแวดวงการศึกษา ครูวางระบบการใหคะแนนบนรากฐาน
ของการเรียนรูของนักเรียนแตละคนในบริบทของเกณฑวัดที่ตกลงเห็นพองรวมกัน และกระตุนให
นักเรียนรวมมือกันในเชิงสรางสรรค ชวยเหลือกันและกันใหเรียนรูและประสบผลสําเร็จ๑๐๑  

   มิติที่ ๕ กระบวนการ ในการทํางานรวมกันของบุคคลในองคกรใน
แนวคิดแบบชนะ/ชนะ จะตองประกอบดวยส่ีกระบวนการ คือ 

                                                 
๙๘ เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๐๓. 
๙๙ เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๐๖. 
๑๐๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๐๙-๓๑๐. 
๑๐๑ เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๒๑-๓๒๒. 



 

 

๖๗ 

    ๑) มองปญหาจากมุมมองของอีกฝาย พยายามทําความเขาใจ 
แสดงออกถึงความตองการ ความกังวลของอีกฝาย เทาเทียมหรือดีกวาฝายนั้นจะแสดงออกได 

    ๒) ระบุวาระสําคัญ และความกังวล(มิใชสถานภาพ) ที่เกี่ยวของ 
    ๓) ตรวจทานวาผลลัพธใดที่จะนํามาเปนหนทางแกปญหาที่ทั้ง

สองฝายยอมรับได 
    ๔) ระบุทางเลือกใหมที่อาจชวยใหบรรลุ๑๐๒ 
 
  อุปนิสัยท่ี ๕ เขาใจผูอ่ืนกอนแลวจึงใหผูอ่ืนเขาใจเรา 
  เขาใจผูอ่ืนกอนแลวจึงใหผูอ่ืนเขาใจเรา หลักการเรื่องนี้เปนกุญแจไขเขาสูการ

ส่ือสารทรงประสิทธิผลระหวางบุคคล กลาวคือเปนการเปดใจใหกวาง รับฟงและทําความเขาใจ
ผูอ่ืนในลักษณะเอาใจเขามาใสใจเราอยางปราศจากอคติใดๆ 

  การสื่อสารเปนหนทางในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล ไดแก การอาน 
การพูด การฟง และการเขียน ซ่ึงเปนการสื่อสารขั้นพื้นฐานของมนุษย การสื่อสารเปนทักษะที่ถือได
วาสําคัญที่สุดในชีวิต เราใชเวลาเกือบทั้งหมดไปกับการสื่อสาร การ “เขาใจผูอ่ืนกอน” ถือเปนการ
เปล่ียนกรอบความคิดครั้งใหญโดยปกติแลวคนเราอยากใหผูอ่ืนเขาใจในตัวเรากอน คนสวนใหญ
ไมมีเจตนารับฟงเพื่อทําความเขาใจ การรับฟงผูอ่ืนอยางเขาอกเขาใจนั้นเราจะตองกรองเรื่องราวท่ี
ไดยินดวยกรอบความคิดของเราเอง๑๐๓ ดวยความเขาใจอยางถองแท 

  ถาคุณอยากเขาใจผูอ่ืนอยางแทจริง ไรเลหลวงมารยา ไมมีการตีสองหนา จะมี
หลายคราวที่คุณประหลาดใจเปนลนพนที่ไดเห็นความรูและความเขาใจบริสุทธิ์ไหลพรูจากผูอ่ืนมา
เขมาในตัวคุณ ไมจําเปนตองเอยปากแสดงความรูสึกดวยซํ้า นี่คือเหตูผลสําคัญยืนยันวาเทคนิคพอ
เศษเพียงอยางเดียวไมอาจแกปญหาได ความเขาใจระหวางกันไมจําเปนตองใชเทคนิคใดๆ๑๐๔  

  ขอใหเขาใจผูอ่ืนกอนแลวจึงใหผูอ่ืนเขาใจเรา การแสดงความเห็นใหผูอ่ืนเขาใจเรา
ได เปนครึ่งหลังที่เหลือของอุปนิสัยที่ ๕ ถือวามีความสําคัญเทาเทียมกันในการสรรหาหนทาง
แกปญหาแบบชนะ/ชนะ 

  เมื่อเราเขาใจกันและกันอยางถองแท  เราเปดประตู เขาสูดินแดนความคิด
สรางสรรคและทางเลือกสายที่สามคือแนวทางแบบชนะ/ชนะ ความแตกตางระหวางเราไมถือเปน

                                                 
๑๐๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๒๒-๓๒๓. 
๑๐๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๒๒. 
๑๐๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๕๐. 



 

 

๖๘ 

อุปสรรคกีดกั้นในการสื่อสารและการรวมมือกันสรางความเจริญกาวหนาอีกตอไป ในทางตรงกัน
ขาม ความแตกตางนั้นจะเปนบันๆดกาวแรกใหเราเหยียบขึ้นไปสูการผนึกพลังประสานความตาง๑๐๕ 

 
  อุปนิสัยท่ี ๖ ผนึกพลังประสานความตาง 
  การผนึกพลังประสานความตางเปนแกนแทของภาวะผูนํายึดหลักการเปน

ศูนยกลาง การผนึกพลังประสานความตางจะกระตุนเรงปฏิกิริยา จะรวบนํามารวมกันใหเกิด
เอกภาพ และปลดปลอยอํานาจสูงสุดที่มีอยูในตัวผูคน อุปนิสัยทุกขอที่ผานมาจะเตรียมใหเราพรอม
ที่จะสรางปาฏิหาริยแหงการผนึกพลังประสานความตาง๑๐๖ 

  การผนึกพลังประสานความตาง หมายถึง ผลรวมที่ยิ่งใหญกวาผลบวกของ
องคประกอบ หมายถึงความสัมพันธที่แตละชิ้นสวนที่ดึงชิ้นสวนอื่นมาเปนของตนเองและทํางาน
รวมกันมิไดแยกชิ้นหากแตรวมเปนหนึ่งเดียว เสริมและเรงปฏิกิริยาสูงสุด เอื้ออํานาจสูงสุดและ
ตื่นเตนเราใจสูงสุด๑๐๗ 

  การผนึกพลังประสานความตางพบไดทุกหนทุกแหงในธรรมชาติ ถาคุณปลูก
ตนไมสองตนติดกัน รากจะสอดสายประสานกัน พรวนดินใหรวนซุย เจริญเติบโตไดดีกวาการยืน
ตนเดี่ยว ถาคุณนําแผนไมสองชิ้นมาเกี่ยวขัดกัน ฐานไมใหมจะรับแรงไดมากกวาการแยกรับแตละ
ช้ิน ผลรวมมากกวาผลบวกขององคประกอบหนึ่งบวกหนึ่งเทากับสามหรือส่ี๑๐๘ 

  ปญหาทาทายจะอยูที่การประยุกตใชหลักการแหงการรวมมืออยางสรางสรรค 
เร่ืองราวท่ีเราเรียนรูจากธรรมชาติ เรียนรูจากความสัมพันธระหวางบุคคลในสังคม ชีวิตครอบครัว
เปดโอกาสใหเราสังเกตการณ และประยุกตใชการผนึกพลังประสานความตาง๑๐๙ 

 
ภาค ๔ การเติมพลังชีวิต๑๑๐ 
  อุปนิสัยท่ี ๗ ลับเรื่อยใหคมอยูเสมอ 
  อุปนิสัยที่ ๗ เปนการหยุดพักลับเลื่อยใหคม อุปนิสัยนี้เจือปนอยูในทุกอุปนิสัยใน

กรอบความคิดอุปนิสัยเจ็ดประการ เพราะจะทําใหอุปนิสัยอ่ืนๆเปนไปได อุปนิสัยที่ ๗ เปนการ

                                                 
๑๐๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๖๐ .     
๑๐๖ เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๖๔. 
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๖๙ 

เสริมสรางและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  ในสี่มิติ คือ มิติดานกายภาพ มิติดานสังคม/อารมณ  มิติดาน
จิตวิญญาณและมิติดานสติปญญา ดังนี้๑๑๑ 

   มิติดานกายภาพ เปนการดูแลเรือนกายอยางมีประสิทธิผล ไดแก การ
รับประทานอาหารที่มีประโยชน พักผอนใหเพียงพอ และออกกําลังกายเปนประจํา เพื่อใหเรือนกาย
มีสุขภาพดีแข็งแรง๑๑๒ 

   มิติดานสังคม/อารมณ เปนการเติมพลังชีวิตเชิงสังคม/อารมณ ไมตองใช
เวลามากเหมือนมิติอ่ืนๆ เราฝกฝนทําไดในความสัมพันธกับผูอ่ืนในชีวิตประจําวัน แตการฝกฝนจะ
ขาดเสียมิได เราตองขับดันเคี่ยวกรําตนเอง เพราะบางคนยังไมบรรลุชัยชนะสวนบุคคล และยัง
ไมไดกลอมเกลาทักษะชัยชนะในสังคมที่จําเปนสําหรับอุปนิสัยที่ ๔, ๕ และ ๖ ที่จะหลั่งไหลมาตาม
ธรรมชาติในการสานสัมพันธกับผูอ่ืน๑๑๓ 

   มิติดานจิตวิญญาณ การเติมพลังชีวิตเชิงจิตวิญญาณ มอบภาวะผูนําใหกับ
ชีวิตของคุณเกี่ยวของอยางยิ่งเกี่ยวกับอุปนิสัยที่ ๒ มิติแหงจิตวิญญาณเปนแกนกลาง เปนแกนชีวิต 
เปนการผูกมัดใหปฏิบัติตามระบบคานิยม แกนกลางที่เปนชีวิตสวนตัว แกนกลางที่มีความสําคัญ
สูงสุด เพราะจักเปนแหลงที่สรางแรงบันดาลใจ และยกตัวคุณสูสัจธรรมไรกาลเวลาของมนุษยชาติ 
พวกเราแตละคนมีวิธีเติมพลังชีวิตเชิงจิตวิญญาณแตกตางกัน๑๑๔ 

   สตีเฟน อาร. โควีย กลาววา “ผมเติมพลังชีวิตเชิงจิตวิญญาณดวยการสวด
มนตตามพระคัมภีร เพราะนั่นเปนตัวแทนของคานิยมของผม ในชวงที่นั่งอานพระคัมภีรและทํา
สมาธิ ผมรูสึกวาพลังชีวิตในตัวเพิ่มพูน แกรงยิ่งขึ้น ย้ําคําสัญญา ย้ําความผูกมัดวาจะสรางประโยชน
ใหเต็มกําลัง ผมไดความรูสึกเหมือนเกิดใหม เขมแข็งขึ้น มีแกนใหยึดเหนี่ยว ตอกย้ํากับตนเองซ้ําให
ทําประโยชนเพื่อผูอ่ืน”๑๑๕ 

   มิติดานสติปญญา เปนการศึกษา การเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อลับสมองให
แหลมคม ขยายขอบเขตสติปญญาใหแผกวางไกล ถือเปนการเติมพลังชีวิตเชิงสติปญญาในบางคราว 
อาจจําเปนตองมีหลักสูตรและการฝกอบรมในชั้นเรียน แตสวนใหญแลว ไมจําเปน คนโปรแอกทีฟ
สามารถเสาะแสวงหาหนทางหลากหลายที่จะเรียนรูเพิ่มเติมไดเสมอ๑๑๖ 

                                                 
๑๑๑ เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๙๙-๔๐๐. 
๑๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๐๑. 
๑๑๓ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๔๑๓. 
๑๑๔ เรื่องเดียวกัน,หนา ๔๐๕-๔๐๖. 
๑๑๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๐๖. 
๑๑๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๑๐. 



 

 

๗๐ 

  “๗ อุปนิสัย สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง” การสรางผนึกพลังประสานความตาง
ระดับสูงสุดในมิติทั้งสี่นี้ การเติมพลังชีวิตในมิติใดๆ จะเพิ่มความสามารถของคุณใหใชชีวิต อยาง
นอยก็ในอุปนิสัยขอใดขอหนึ่งในอุปนิสัยทั้งเจ็ด แมวาอุปนิสัยทั้งเจ็ดจะดําเนินตอเนื่องเรียงเปน
ลําดับ การปรับปรุงอุปนิสัยขอเดียวจะผนึกพลังประสานความตางเพิ่มความสามารถในการใชชีวิต
ในอุปนิสัยอ่ืน๑๑๗ 
 กลาวโดยสรุปก็คือ The 7 Habits of Highly Effective People จะชวยตรวจสอบความมี
ประสิทธิผลทั้งในชีวิตสวนตัวและชีวิตการทํางานโดยนําเจ็ดอุปนิสัยมาเชื่อมตอกับประสบการณ
ของเราทุก ๆ คน ซ่ึงจะทําใหเกิดการรวบรวมความมีประสิทธิผลสวนบุคคลและระหวางบุคคลและ
หากไดนําเจ็ดอุปนิสัยไปใช ก็จะสามารถสรางพลังความมีอิทธิพลและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกับ
ผูอ่ืนหรือเพื่อนรวมงานได นอกจากนี้ ยังชวยใหเปลี่ยนทัศนคติในการทํางานสรางสัมพันธภาพกับ
เพื่อนรวมงาน รวมไปถึงการมองปญหาและโอกาสตาง ๆ โดยการแกไขปรับเปลี่ยน ยกเลิก
พฤติกรรมและความคุนเคยที่ไมมีประสิทธิผล การสรางความไววางใจในระดับสูงและพัฒนา
ความสัมพันธกับผูอ่ืนจากการมองและคิดในแงมุมที่แตกตางจากเดิม  

 การเปนผูนําที่เนนหลักการตามแนวของ สตีเฟน อาร. โควีย นั้นนอกจากจะตองมีนิสัย
อันควร ๗ ประการแลว เขาเสนอวา หลักการ (Principles) ในการเปนผูนํา และในสังคมยุคใหมนั้น 
ผูนําจําเปนตองนําคนไมใชดวยกําลังหรือไมใชเพียงดวยอํานาจ แตเปนการใชสติปญญา และ
ความสามารถในการใชความคิด  ซ่ึงตามแนวความคิดของ สตีเฟน อาร. โควีย ลักษณะ "นักคิดอยาง
สมบูรณ" (abundance thinkers) หรือคนคิดที่ไมอับจน นั้นมีอยู ๗ คุณสมบัติ ที่จะแตกตางจาก "นัก
คิดแบบขาดหกตกหลน" (scarcity thinkers) หรือคนประเภทอับจนทางความคิดกลาว คือ ผูนําที่ดี
นั้นมักจะมีคุณลักษณะดังตอไปนี้๑๑๘ 

 ๑. เขาจะสามารถแสวงหาแหลงท่ีถูกตองได (They return often to the right sources) 

 สามารถไปสูแหลงความรูไดอยางถูกตอง ไมวาแหลงความรูนั้นจะเปน
คน  เอกสาร  สภาพความเปนจริง ซ่ึงตองใชวิธีการศึกษาหลากหลายรูปแบบ นักคิดมิไดหมายความ
วาจะตองฝนขึ้นมาเองทั้งหมด  แตเขาตองมีความสามารถที่จะแสวงหาความรูเหลานั้นไดอยาง
ถูกตองและรวดเร็ว 

                                                 
๑๑๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๒๑. 
๑๑๘ Stephen R. Covey, Principle-Centered Leadership,  (New York: Simon & Schuster, 1992). 



 

 

๗๑ 

 ๒. เขาแสวงความสันโดษและชื่นชมธรรมชาติ (They seek solitude and enjoy nature)  

  คนที่จะเปนนักคิดที่ดีไดนั้นไมใชคนที่ถูกความวุนวายในชีวิตประจําวันเขาครอบครอง
จนไมมีเวลาคิด    คนที่ไดเขาถึงธรรมชาติจะทําใหเกิดความสงบ เกิด reflection หรือการใชการ
สังเกตและเรียนรูปรากฏการณหลายอยางจากธรรมชาติรอบๆตัว การที่พระพุทธเจาสามารถตรัสรู
ไดนั้นก็เพราะทรงมีโอกาสใชเวลาวางที่เปนตัวของตัวเองในสภาพแวดลอมของธรรมชาตินั้นเพื่อ
การไดคิด 

 ๓. เขาเปนคนหมั่นฝกฝนตนเองอยูเสมอ (They sharpen the saw regularly)   

           คนที่จะเปนนักคิดจะไมใชลักษณะเก็บตัว  แลววันดีคืนดีก็บรรลุซ่ึงองคความรูอัน
ยิ่งใหญ การคนคิดอันยิ่งใหญนั้นเกิดจากการฝกฝน  การเรียนรู  การตรวจสอบองคความรูเหลานั้น
อยูเปนระยะๆ เกิดการพัฒนาตนเองอยางไมหยุดนิ่ง คนที่เปนนักคิดที่ยิ่งใหญนั้นมักจะไมหยุดคิด
แลวสําคัญตนเองวาไดเรียนรูหมดแลว เพราะองคความรูในโลกนั้นมี อยูมากมาย และเปลี่ยนแปลง
อยูตลอดเวลา คนที่จะประสบความสําเร็จนั้น จึงมีลักษณะดังตอไปนี้ 

• การฝกการอานทั้งอยางกวางขวาง และอานอยางลึกซึ้ง 

• เตรียมพรอมที่จะผจญกับสถานการณและความทาทายใหมๆอยูเสมอ 

• การฝกเตรียมความพรอมนั้นสามารถกระทําไดหลายอยาง เชน การตองทํา
หนาที่พูดอยูเสมอ ก็ตองหยุดพูดเพื่อใหไดมีโอกาสเขียน 

• ถาเขียนมากๆแลวหาความคิดมาเขียนไมไดก็ตองไปอานมากๆ ไปใชชีวิตที่
เปลี่ยนไป  ไมซํ้าซาก  ไดมีโอกาสมองโลกในแงมุมอื่นๆ 

• คนที่มีกิน และกินอยางเปนสุขก็ตองลองฝกอดอาหาร ถาไมเคยไดออกกําลัง
กายเปนเวลานาน ก็ตองฝนใจ  กลับไปฟตรางกาย ลองออกแรงใหมากขึ้น 

๔.  เขาเปนคนชวยคนอื่นโดยไมแสวงนามหรือชื่อเสียง (They  serve others anony-
mously) 

           การที่คนมีความสุขกับการเปน "ผูให" โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การใหโดยไมไดมุงหวัง
ช่ือเสียง หนาตา  ลาภ ยศ หรือสรรเสริญนั้น จะทําใหเกิดความปติในใจ เปนคนที่สามารถใหรางวัล
กับตนเองได เพราะเปนรากฐานอันสําคัญในการทํางานหลายอยางที่มีคุณคา แตจะไมไดรับรางวัล
ดวยคําชมในทันทีทันใด   หรือสามารถทําใหประสบความสําเร็จไดในชวงเวลาอันสั้น  แมส่ิงนั้นใน



 

 

๗๒ 

เวลาตอมาจะพิสูจนไดวามีคุณูปการแกสังคมและโลก การฝกการให เชนนี้จะเปนการสรางความ
มั่นคงในใจของเราเองในอันที่จะคิดทํางานใหญตอไป 

 ๕.  เขารักษาสัมพันธภาพกับคน มีความจริงใจใกลชิด (They maintain a long-term 
intimate relationship with another person) 

           การมีสัมพันธภาพกับคนนั้น อาจจะเปนคนๆเดียวหรือหลายคน  อาจจะเปน
คูครอง  กลุมกัลยาณมิตร คนที่เขาใจเขา รักเขา แมในบางครั้งเขาอาจไมมั่นใจหรือเชื่อมั่นใน
ตนเอง  คนเหลานี้ไมใชคนที่จะตามใจเขา หรือคอยประจบประแจง แตเปนคนที่สามารถใหความ
คิดเห็นแกเขาอยางตรงไปตรงมา และดวยความปรารถนาดี  และในขณะเดียวกัน  เขาก็ไดประพฤติ
ปฏิบัติเยี่ยงเดียวกันตอกัลยาณมิตรเหลานั้นดวยความปรารถนาดี และจริงใจ ไมมีใครจะประสบ
ความสําเร็จได ถาเขาขาดเพื่อนคูคิด มิตรคูใจ และในการมองอีกดาน คนที่ไมมีใครเลยที่จะไวใจ เขา
ไดนั้น แมแตคนใกลตัว แลวจะทําใหคนอื่นเชื่อมั่นไดอยางไร 

 ๖.  เขาไมผูกใจกับความผิดพลาดทั้งของตนเองและคนอื่น  (They forgive themselves 
and others) 

          ไมเปนคนอาฆาตคน ไมผูกใจเจ็บ หรือจดจํากับความผิดพลาดของคนโดยไมรูจักให
อภัย เปนคนที่ซ่ือสัตยตอตนเอง  ผิดก็ยอมรับวาผิด  มีอารมณขัน  สามารถรวบรวมพลังแมเมื่อ
ผิดพลาดแลวมุงไปสูอนาคตใหมขางหนาไดเสมอ แตถาเปนในทางตรงกันขาม เมื่อใดที่เราผูกใจ
เจ็บเมื่อคนอื่นทําผิดพลาด   คนก็ไมกลาริเร่ิมอะไรที่แปลกใหม และสําหรับตัวเอง ใครที่เศราหมอง
กับสิ่งที่ผานมา หรือคอยปกปองแกตัวในความผิดพลาดที่ผานมา  เขาก็อดไดโอกาสในการเรียนรู 
แตถาเขาเปนคนไมใหอภัยกับตนเอง คอยแตจะตีอกชกหัว เขาก็จะขาดความเชื่อมั่น ไมกลาทําการ
ใหญในอนาคต 

 ๗.  เขาเปนคนเผชิญปญหา และแกปญหา  (They are problem-solvers)  

           สามารถจําแนกระหวางคนกับปญหา ไมถือความขัดแยงทางความคิดมาเปนปญหา
สวนตัว ไมผูกใจเจ็บ   และมีอคติตอคน เขาจะตระหนักในความตองการของแตละคนที่แตกตางกัน 
และพยายามแกปญหาเหลานั้นมากกวา  ที่จะเอาแพเอาชนะกัน   สามารถรวบรวมพลังของกลุมคน
ในการแกปญหารวมกัน   โดยไมจํากัดอยูเพียงการประนีประนอมในการแกปญหานั้น แตสามารถ
มุงไปที่การแกปญหาที่ทําใหทุกฝายไดประโยชนที่ดีที่สุดเปนหลัก 



 

 

๗๓ 

           คนที่มีคุณสมบัติทั้ง ๗ ประการนี้นาจะไมเปนคนอับจนทางความคิด เขาอาจเปนคนที่
ไมสามารถวัดไดดวยขอสอบ IQ หรือการวัดคลื่นสมอง แตในทางปฏิบัติ เขาจะเปนคนที่สามารถใช
ความฉลาดและสติปญญาของมนุษย ทั้งหลายใหเปนประโยชนได เพราะความฉลาดในที่นี้ไมใช
ความฉลาดในลักษณะที่ตองคิดและทําเองในทุกเรื่อง 

 ๒.๓.๓  บทบาทภาวะผูนําของ สตีเฟน อาร. โควีย 

 สตีเฟน อาร. โควีย ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในการนําองคกร วาผูบริหารควรมี 
๔ บทบาทในการนําองคกรใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

 บทบาทของผูบริหารในการนําองคกร มี 4 บทบาท ( The 4 Roles of Leadership)๑๑๙ 
  ๑. บทบาทในการชี้นํา (Pathfinding) กําหนดวิสัยทัศนที่สอดคลองกับความตองการ

ของผูรับบริการ และกระตุนใหบุคลากรมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุวิสัยทัศน 
  ๒. บทบาทในการสรางความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน (Aligning) การ

คิดคนระบบงานและเทคนิคบริหารเพื่อใชในปฏิบัติงานมุงสูวิสัยทัศน 
 ๓. บทบาทในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ (Empowering) การสรางเงื่อนไขเพื่อ

ผลักดันใหบุคลากรไดใชศักยภาพที่มีอยูในการปฏิบัติงานที่มีอยูอยางเต็มที่ 
 ๔. บทบาทในการเปนแบบอยางที่ดี (Modeling) ทั้งหลักการในการทํางานและการ

ประพฤติตนเพื่อสรางศรัทธาใหกับบุคลากรใชเปนและการประพฤติตนเพื่อสรางศรัทธาใหกับ
บุคลากรใชเปนแบบอยาง  

    

     การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้นไมมีภาพลักษณหรือลักษณะใดที่กําหนดไวตายตัว เมื่อ
เรารูลักษณะของคนที่จะเปนผูนําแลว เราสามารถสรางได แตก็มิไดหมายความวาทุกคนจะเปนผูนํา

                                                 
    ๑๑๙สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ,  หมวด  ๑  การนําองคกร ,   จาก 
http://www.rayong.go.th/Strategy/PMQA_16/data/2552/PMQAbook1/RnD_technique_manual/Group1_p10-
38.pdf  วันที่  ๖ มีนาคม ๒๕๕๕. 
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๗๔ 

ที่ดีไดในทุกสถานการณ และในทุกเรื่อง บางคนเมื่อเปนผูนําแลวสามารถสรางสรรคส่ิงที่ดี และ
ความเจริญกาวหนาใหแกองคกร แตบางคนไมเหมาะสําหรับการเปนผูนํา แตตองมาอยูในฐานะนั้น
ก็อาจนําความหายนะมาสูองคกร หรือสรางความทุกขใหคนอื่นได การสรางผูนํานั้นไมใชอาศัย
กระบวนการฝกอบรมอยางพื้นๆที่มีอยูไดเสมอไป การสรางผูนําตองผานกระบวนการศึกษาทั้งที่
เปนทางการและไมทางการ ผานประสบการณชีวิตที่จะทําใหเขามีความพรอมสําหรับการเปนผูนํา  

      ๒.๓.๔  สรุปภาวะผูนําตามแนวคิดของ สตีเฟน อาร.  โควีย 
     กลาวโดยสรุป ดานคุณลักษณะของผูนํา การเปนผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพตาม
แนวคิดของ สตีเฟน อาร. โควีย นั้น ผูนําควรจะเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีเปาหมายที่ชัดเจน รูจักจัดลําดับ
ความสําคัญของสิ่งตางๆ คิดการใดก็จะไมมองเพียงผลประโยชนเฉพาะตน แตจะมองไปถึง
ผลประโยชนของคนที่เกี่ยวของดวย พยายามทําความเขาใจผูอ่ืนรับฟงและทําความเขาใจผูอ่ืนใน
ลักษณะเอาใจเขามาใสใจเราอยางปราศจากอคติใดๆ รูจักการเสริมสรางพลังใหกับสมาชิกในทีม 
และมีการเสริมสรางและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  ทั้งในดานกายภาพ  สังคม/อารมณ  จิตใจและ
สติปญญา เพื่อจะทําใหมีพลังชีวิตในการแสวงหาแหลงความรูที่ถูกตองได  การใชการสังเกตและ
เรียนรูปรากฏการณหลายอยางจากธรรมชาติรอบๆตัว   รูจักกับการเปน "ผูให" โดยเฉพาะอยางยิ่ง     การให
โดยไมไดมุงหวังชื่อเสียง หนาตา  ลาภ ยศ หรือสรรเสริญนั้น มีความจริงใจตอกัลปยานมิตร รูจักให
อภัยในความผิดพลาดทั้งของตนเองและผูอ่ืน มีความกลาที่จะเผชิญกับปญหาและสามารถคิดอาน
สรางสรรคส่ิงใหมๆ และแกไขปญหาหรืออุปสรรคตางๆ และฟนฝาวิกฤตตางๆ ไปไดดวยดี 

     ดานบทบาทของผูนํา ผูนําที่ดีตองเปนผูที่คอยชี้นํา กําหนดวิสัยทัศน ใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูรับบริการ และกระตุนใหบุคลากรมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจเพื่อผลักดันใหบุคลากรไดใชศักยภาพที่มีอยูในการ
ปฏิบัติงานที่มีอยูอยางเต็มที่และเปนแบบอยางที่ดี ทั้งหลักการในการทํางานและการประพฤติตน
เพื่อสรางศรัทธาใหกับบุคลากร 

สตีเฟน อาร โควีย (Stephen  R. Covey)  ใหคําจํากัดความวา "ผูนําคือ บุคคลที่ไดรับ
ความเชื่อถือจากผูอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองคกรและเปนผูกําหนดทิศทางขององคกร ประสาน
ความรวมมือกันของบุคคลในองคกรเพื่อใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมาย
ของวิสัยทัศนที่วางไว"๑๒๐ 

                                                 
๑๒๐ Stephen R. Covey, The 7 Habits of Highly Effective People,  (New York: Simon & Schuster, 

1989). pp, 15. 
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จากนิยามความหมายของผูนําของ สตีเฟน อาร. โควีย ที่กลาวมาขางตนแลวนั้น         
แมผูวิจัยจะไมพบคํานิยามความหมายของคําวาภาวะผูนําของทาน   แตพอจะสันนิษฐานตามทัศนะ
ของผูวิจัยไดวา  ภาวะผูนําในความหมายของ สตีเฟน อาร. โควีย  นาจะหมายถึง  สภาพ หรือความ
เปนผูนําองคกร  หรือคุณสมบัติ  หรืออิทธิพล  ที่จะชักนําใหไดรับความเชื่อถือจากบุคคลอื่นทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร อันจะทําใหสามารถกําหนดทิศทางขององคกร  ตลอดจนประสานความ
รวมมือกันของบุคคลในองคกรเพื่อใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายอันเปน
ที่ตองการของตนตามวิสัยทัศนที่ไดวางไว 
 

   


